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1 UVOD

Letno porocilo FF obsega poslovno porocilo s poro¢ilom o kakovosti ter ra¢unovodsko poroéilo in priloge,
med njimi tudi izjavo o oceni tveganja nadzora javnih financ. Porocilo predstavlja izvedene aktivnosti
in obseg razliénih dejavnosti ter prikazuje napredek na podro¢ju zagotavljanja kakovosti na Filozofski
fakulteti UL v letu 2018. V leto$njem letu smo v skladu z univerzitetnimi navodili posamezne pomanjklji-
vosti lo¢ili na slabosti (dejavniki znotraj organizacije) in nevarnosti (dejavniki zunaj organizacije). Letno
porocéilo je vselej pripravljeno v sodelovanju Komisije za kakovost FE, Studentov in $tudentk, strokovnih
sluzb in vodstva FE. Obravnavali in potrdili so ga Komisija za kakovost FE Studentski svet FF in Senat FE

Leto 2018 je bilo pomembno za nadaljnji razvoj podro¢ja kakovosti Studijskih programov na FE V letu
2017 vzpostavljena Sluzba za akreditacije in spremljanje $tudijskih programov je uéinkovita podpora
oddelkom pri pripravi novih in spreminjanju obstojecih $tudijskih programov, v letu 2018 pa smo bolj
sistemati¢no pristopili k oddelénemu porocanju, saj smo ¢asovno uskladili ter povezali oddeléna porodila
o kakovosti in samoevalvacije Studijskih programov. Poleg razsirjenih sej Komisije za kakovost, na katere
so vabljeni predsedniki in predsednice oddel¢nih komisij za kakovost ter skrbniki in skrbnice Studijskih
programov, smo na fakulteti decembra 2018 organizirali ve¢ posvetov na temo zagotavljanja kakovosti
Studija, na katere smo povabili predstavnike in predstavnice ter Studente in Studentke vseh oddelkov.
Osrednje izsledke bomo vkljuéili v nadgradnjo fakultetne strategije na podro¢ju spremljanja in zagota-
vljanja kakovosti.

V Studijskem letu 2017/2018 na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani ni pri§lo do bistvenih sprememb
pri vpisu na prvo- in drugostopenjske programe. Kljub temu je bilo skupno Stevilo vpisanih manjse zaradi
ukinitve enopredmetnega Studijskega programa Francistika z romanistiko. V Studijskem letu 2018/2019
pa ponovno belezimo vi§je $tevilo vpisanih Studentov in Studentk na prvostopenjske programe. Nadaljuje
se trend povedevanja $tevila diplomantov in diplomantk na drugostopenjskih programih: v Studijskem
letu 2017/2018 je diplomiralo 421 Studentov in Studentk, kar je 59 veé kot v preteklem $tudijskem letu.
Na tretji stopnji pa Ze tretje leto beleZzimo trend rasti vpisa.
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2 POSLANSTVO IN VIZIJA UNIVERZE V LJUBLJANI TER
FILOZOFSKE FAKUTELTE

2.1 Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati odli¢-
nost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvi§ja eti¢na merila na vseh podro¢jih znanosti, umetnosti
in tehnike. Na teh podro¢jih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, predvsem z razvojem sloven-
ske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriti¢no mislece
vrhunske znanstvenike in znanstvenice, umetnike in umetnice ter strokovnjake in strokovnjakinje, ki so
usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob uposStevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in hu-

manizma ter ob upostevanju ¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij. Svoje dosezke na podro¢ju znanosti in ume-
tnosti izmenjuje z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj
delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja in iz nje prenaSa znanje med Studente in Studentke ter
druge uporabnike in uporabnice.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z dr-
zavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih
in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druZzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanje v
svojem okolju predstavlja kriti¢no vest druzbe.

2.2 Vizija Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani bo leta 2020 prepoznavna, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna univerza, ki
ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

2.3 Vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih sodelav-
cev ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje, strokovno in javno

delovanje ter razmerja med ¢lani in ¢lanicami utemeljuje na naslednjih vrednotah:

* akademska odli¢nost oziroma zagotavljanje ¢im visje kakovosti;

* akademska svoboda sodelavcev in Studentov, posebej svoboda ustvarjalnosti;

* avtonomiji v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti;
* humanizem in ¢lovekove pravice, vklju¢ujo¢ enakost moznosti in solidarnost;

* eti¢en in odgovoren odnos do sveta.

2.4 Temeljna usmeritev Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani

Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani izobraZzuje Studente in Studentke in ustvarja vrhunsko izobraze-
ne posameznike in posameznice z odprtim in kriti¢énim mi$ljenjem na podro¢ju humanistike in druzbo-

slovja ter izobrazevanja uciteljic in uciteljev s teh podrodij.

Posebno pozornost posveca krepitvi ved, ki so nacionalnega pomena, ter intenzivno vstopa v mednaro-

dni prostor in vzpostavlja mednarodne znanstvene povezave. Goji znanstvenoraziskovalno delo, odpira
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nova znanstvena podrocja, razvija interdisciplinarnost ter skrbi za sprotno izbolj$evanje in nadgrajevanje
Studijskih programov, hkrati pa prispeva tudi k reSevanju druzbenih vprasanj in k duhovnemu razvoju

slovenske, evropske in svetovne skupnosti.

Izhajajo¢ iz svobode znanstvenega raziskovanja skrbi za znanstveni razvoj na vseh podrodjih, za katera
usposablja strokovnjake in strokovnjakinje. Studentom in $tudentkam omogoca, da izkoristijo svoje talen-
te in doseZejo zastavljene karierne cilje. Studijski proces je zasnovan in organiziran tako, da diplomantom

omogocda kar najhitrejSo zaposlitev oziroma nadaljevanje Studija na visji stopnji.

Nasa osnovna vizija je ostati ena najboljsih izobraZevalnih in znanstvenoraziskovalnih ustanov v sloven-
skem in mednarodnem prostoru s podro¢ja humanistike, druzboslovja in izobraZevanja uéiteljev in uéi-
teljic. Tako vizijo je mogoce uresnicevati le z ustvarjalnim, kriti¢nim in kakovostnim delom, ki bo prepo-
znano tako v domac¢em kot mednarodnem okolju. Eden od najboljsih izrazov tega so strokovno podkovani,
kriti¢no razmisljujo¢i in humanisti¢no razgledani Studentke in Studenti. To je nasa temeljna usmeritev
delovanja, kot akademska skupnost, ki izhaja iz razsvetljenskega projekta, pa smo ob tem zavezani tudi

vrednotam humanosti, svobode, enakosti in pravi¢nosti.
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3 IZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2018 S SAMOEVALVACIJO

3.1 Po dejavnostih

3.1.1 Izobrazevalna dejavnost

Fakulteta ima akreditiranih 47 prvostopenjskih $tudijskih programov (20 enopredmetnih in 27 dvopred-
metnih) ter 77 drugostopenjskih Studijskih programov (24 enopredmetnih, 22 dvopredmetnih, 6 eno-
predmetnih pedagoskih, 19 dvopredmetnih pedagoskih, 5 skupnih in 1 interdisciplinarnega skupnega).
Na tretji stopnji fakulteta izvaja 3 interdisciplinarne doktorske Studijske programe; pri dveh sodeluje kot
izvajalka (Varstvo okolja in Statistika), pri enem (Humanistika in druzboslovje) pa kot izvajalka in koor-
dinatorica Studijskega programa.

V letu 2018 je potekala glavnina aktivnosti za pripravo novega interdisciplinarnega skupnega Studijskega
programa 2. stopnje Digitalno jezikoslovje, ki ga Oddelek za prevajalstvo pripravlja v sodelovanju s Fa-
kulteto za rac¢unalniStvo in informatiko ter Fakulteto za druzbene vede z ljubljanske univerze, Univerzo v

Zagrebu in Masarykovo univerzo v Brnu. Akreditacijo programa nacértujemo v letu 2019.

V letu 2018 smo na veé skupnih usklajevalnih sestankih z univerzo, Nakvis-om in pristojnim ministr-
stvom obravnavali predlog zmanjSanja Stevila Studijskih programov z zdruZevanjem programov v smeri.
Strinjanje s predlogom sta Ze podala tako univerza kot Nakvis, na nacelni ravni pa tudi ministrstvo, a se
je dokonéni dogovor zaradi ministrskih in drugih kadrovskih menjav na MIZS ¢asovno premaknil v leto
2019. Po trenutnem nacértu bi $tevilo Studijskih programov lahko zmanjsali s 122 na 74 (na 1. stopnji s 47
na 34 in na 2. stopnji s 75 na 41), za dva programa pa bomo podali predlog za prenehanje akreditacije,

saj sta ze bila spremenjena v smeri.

Za potrebe vnosa Studijskih programov 1. in 2. stopnje v Evidenco $tudijskih programov (ESP) na UL
smo nadgradili $tudentski informacijski sistem VIS in vnesli ve¢ino akreditiranih uénih naértov predme-
tov. Pri tem smo posebno pozornost namenili usklajevanju uénih naé¢rtov istih predmetov med razlié¢nimi
Studijskimi programi ter odpravljanju ugotovljenih napak. Zaradi velikega Stevila programov in s tem
tudi predmetov naértujemo, da bomo Studijske programe, na katere postopek zdruZevanja programov ne
bo vplival, v ESP prenesli v prihodnjem letu, ostale pa po vzpostavitvi zdruzenih Studijskih programov.

Na kakovost Studijskih programov Filozofske fakultete kazejo razli¢ni mednarodni certifikati nekaterih Stu-
dijskih programov, pa tudi uvrstitve nekaterih programov na razli¢nih svetovnih lestvicah. Tako je Studijski
program Arheologije na lestvici QS University Ranking, ki je vodilni svetovni ponudnik informacij s podrocja

visokoSolskega izobrazevanja in kariernega svetovanja, tudi v letu 2018 ohranil uvrstitev na 151. do 200. mesto

na svetu, kar je e vedno najvisja uvrstitev na lestvici od vseh Studijskih programov Univerze v Ljubljani. Prav
tako je ohranil mesto tudi Studijski program Anglistike, ki zaseda mesta od 251 do 300, prvi¢ pa na lestvici naj-
demo tudi programe sociologije in modernih jezikov (na 251. do 300. mestu). Univerzitetni Studijski program
1. stopnje Psihologija skupaj z zaklju¢enim drugostopenjskim programom psihologije omogoca pridobitev Eu-
roPsy — evropskega certifikata iz psihologije. Magistrska Studijska programa Prevajanje in Tolmacenje sta edina
programa za poucevanje prevajanja in tolmacenja v Sloveniji, ki sta mednarodno ovrednotena in ocenjena kot
ena najkakovostnejsih v Evropi. Ocenjena sta bila s strani mednarodnega zdruzenja CIUTI, sluzbe za tolmace-
nje pri Evropski komisiji in Evropskem parlamentu za vstop v konzorcij EMCI in Generalnega direktorata za
prevajanje pri Evropski komisiji za vklju¢itev v mrezo EMT. Konec leta 2018 je potekala ponovna akreditacija
programa prevajanja za ¢lanstvo v mrezi EMT (European Master’s in Translation) za obdobje 2019-2024. Stu-
dijsko podrocje Prevodoslovja v sklopu interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Humanistika in
druzboslovje, pa je del mednarodne mreze International Doctorate in Translation Studies, ki je bila vzpostavlje-

na v okviru mednarodnega prevodoslovnega zdruzenja European Society for Translation Studies.


http://www.europsy.si/
http://www.europsy.si/
http://www.ciuti.org/
http://www.emcinterpreting.org/
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-625_en.htm
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7. namenom bolj uéinkovitega spremljanja $tudijskih programov od junija 2017 deluje Sluzba za akre-
ditacije in spremljanje Studijskih programov. Za pripravo sprememb obveznih in neobveznih sestavin
Studijskih programov smo posodobili v preteklem letu pripravljene obrazce in skladno z univerzitetnim
rokovnikom postavili rokovnik priprave in obravnave sprememb Studijskih programov 1. in 2. stopnje. V
letu 2018 je bilo v postopek sprememb oddanih 108 vlog za spremembe neobveznih sestavin Studijskih
programov (47 na programih 1. stopnje in 61 na programih 2. stopnje) ter 47 vlog za spremembe obveznih
sestavin $tudijskih programov (24 na programih 1. stopnje in 23 na programih 2. stopnje). Veéina spre-
memb Studijskih programov se je nanaSala na spremembe, ki so posledica aktualizacije predmetnikov
in u¢nih naértov, za 5 Studijskih programov pa so bile vloZene korenitejSe spremembe programov, ki so
vplivale tudi na spremembo splo$nih in predmetnospecifi¢nih kompetenc. Priprava sprememb $tudijskih
programov je za oddelke in skrbnike ter skrbnice Studijskih programov s podporo Sluzbe za akreditacije
in spremljanje Studijskih programov lazja in bolj kakovostna, kar se odraza tudi v obéutno manjSem obse-
gu pripomb k predlogom sprememb obveznih sestavin $tudijskih programov z UL. Posebno pozornost pri
pripravi sprememb $tudijskih programov smo namenili tudi natan¢nej$im utemeljitvam vlog, ki temeljijo
na izvedenih samoevalvacijah Studijskih programov.

Samoevalvacije studijskih programov

Skladno z univerzitetnimi Pravili za upravljanje s $tudijskimi programi in Smernicami za spremljanje Stu-
dijskih programov so skrbniki in skrbnice $tudijskih programov v letu 2018 pripravili samoevalvacijska
porocila za 90 $tudijskih programov (1. stopnja — 35, 2. stopnja — 52, 3. stopnja — 3). Priprava samoeval-
vacijskih poro¢il je v preteklih letih potekala vsako drugo leto za pretekli dve Studijski leti, pri ¢emer je
bilo vsako leto pripravljenih za priblizno polovico poro¢il prvo in drugostopenjskih studijskih programov.
V letu 2018 smo skrbnike in skrbnice povabili k vsakoletni evalvaciji, omogoéili pa smo tudi evalvacijo
eno in dvopredmetnih programov na skupnem obrazcu. Tako je bilo v letu 2016 pripravljenih samoeval-
vacijskih poro¢il za 63 Studijskih programov 1. in 2. stopnje, v letu 2017 za 55 Studijskih programov in
v letu 2018 pa kar za 87, pri ¢emer je bilo za 23 programov poroéilo pripravljeno ze v preteklem letu.
Na podlagi 87 samoevalvacijskih poro¢il 1. in 2. stopnje so bile pripravljene skupne kljuéne ugotovitve
samoevalvacijskih poroéil za leto 2018. Obravnavane in potrjene so bile 9. januarja 2019 na skupni seji
Komisije za dodiplomski in magistrski $tudij ter Komisije za kakovost in se nahajajo v poglavju 3.1.1.3

tega porocila.

V letu 2017 izdelan enoten fakultetni obrazec za pripravo samoevalvacijskih poroé¢il smo v letu 2018
na podlagi izkuSenj preteklega evalvacijskega obdobja nadgradili in ga tako poskusali $e bolj priblizati
uporabnikom in uporabnicam. Pripravo samoevalvacijskih poro¢il Studijskih programov smo povezali
s pripravo oddelénih porocil o kakovosti, tako éasovno kot tudi vsebinsko. V ta namen smo oblikovali
predlogo za oblikovanje oddelé¢nega porocila o kakovosti, katerega sestavni del so tudi samoevalvacijska
poro¢ila vseh oddelénih $tudijskih programov 1. in 2. stopnje (glej prilogo 5.7 tega Porocila). Obrazce
za pripravo poro¢il in usmeritve za njihovo izpolnjevanje smo lo¢ili v dva dokumenta. Celoten proces
priprave poro¢il o kakovosti (od samoevalvacije Studijskega programa preko priprave oddelénih poroéil o
kakovosti do oblikovanja fakultetnega poslovnega poroéila s poro¢ilom o kakovosti) smo ¢asovno uskladili
in smiselno povezali v usklajen proces. Spremembe so bile predstavljene na skupnem sestanku ter posre-
dovane po elektronski posti tako skrbnikom in skrbnicam studijskih programov kot tudi predsednikom in
predsednicam oddelénih komisij za kakovost.

Promocija studijskih programov

V sklopu promocijskih aktivnosti za programe FF so bile poleg informativnega dneva izvedene $e nasle-
dnje aktivnosti: sodelovanje na sejemskih predstavitvah doma (npr. Informativa 2018) in v tujini (Zagreb,

Reka ...). V obdobju od januarja do decembra 2018 je bilo opravljenih 24 predstavitev FF na srednjih
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Solah. Udelezili smo se sejmov izobraZevanja v organizaciji RRA Severne Primorske, SC Murska Sobota,
SSGT Celje, Gimnazija Celje Center, SC Novo mesto, Karierni centri UL itd. Na nekaterih oddelkih so
organizirali poletne Sole za dijake (npr. na Oddelku za romanske jezike in knjiZevnosti ...), z drugih oddel-
kov se udelezujejo predstavitev na Solah (npr. Oddelek za sociologijo), nekateri pa organizirajo dolo¢ene
dejavnosti na fakulteti v okviru delovnih sobot (npr. Oddelek za geografijo). Filozofska fakulteta si bo tudi
v prihodnje prizadevala za krepitev svoje vloge doma in v tujini ter k dvigovanju ugleda humanistike in

druzboslovja v Sir§i javnosti. Pomembna priloZnost za aktivnejSe delovanje v tej smeri bo tudi slavnostno

leto 2019, ko bomo obelezili 100. obletnico UL in FE

3.1.1.1 Prva stopnja z evalvacijo studijskih programov
Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porocila o kakovosti 2017
Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga Obrazlozitev

poroéila o kakovosti 2017

Izobrazevanje (1. stopnja)

Od UL nameravamo pridobiti ce-
lovite podatke o uspehu vpisanih
Studentov za zadnjih nekaj let

in vzpostaviti ué¢inkovit sistem
spremljanja diplomantov FF (tudi
preko spletne platforme kluba
alumnov).

Realizirano v letu 2018, vkljuceno v

program dela za 2019

Pridobili smo celovite podatke o uspehu
vpisanih Studentk in Studentov na prvosto-
penjske Studijske programe od Studijskega
leta 2013/2014 dalje. Ker gre za kontinuiran
proces, bomo z zbiranjem podatkov nadalje-
vali tudi v prihodnje. Te podatke smo vkljuéili
v SirSo analizo podatkov o Studentih, ki se
vpisujejo v prvi letnik.

Z vzpostavitvijo platforme Graduway smo vz-
postavili nov sistem spremljanja diplomantov
in diplomantk FE v prihodnje bomo poskr-
beli za dodatno promocijo v smeri povecanja
Stevila ¢lanov in ¢lanic.

V letu 2018 nameravamo ana-
lizirati podatke o u¢nem uspehu
dijakov, ki se vpisujejo na FE
opredeliti kazalnike, ki kaZejo

na upadanje znanja, in priprav-
iti ustrezne reSitve (npr. Sirjenje
predmetnega tutorstva, prido-
bitev bolj motiviranih $tudentov
z bolj§im predznanjem, dodatne
ure oz. konzultacije za »SibkejSe«
Studente, spremembe predmetnika
in ustreznej$a prerazporeditev
obremenitev Studentov).

Delno realizirano v letu 2018,
vkljuéeno v program dela za 2019

Naredili smo podrobnej$o analizo uspeha
vpisanih Studentk in Studentov na prvosto-
penjske Studijske programe od Studijskega
leta 2013/2014 dalje in jih primerjali s
podatki povpreéne ocene prvega letnika,
diste prehodnosti in obremenitve $tudentov
in Studentk (kontaktne ure). Poleg tega smo
zbrali podatke o tem, ali je bila na programu
za vpis v prvi letnik omejitev vpisa. Podatki
bodo predstavljeni na ustreznih forumih in
posredovani oddelkom v pomo¢ pri izvedbi
samoevalvacij $tudijskih programov in more-
bitnih spremembah $tudijskih programov.

Ker gre za kontinuiran proces, bomo z zbi-
ranjem podatkov in analizo nadaljevali tudi v
prihodnje.

Na posameznih oddelkih se izvaja pred-
metno tutorstvo in se v skladu s kadrovs-
kimi moZnostmi organizirajo tudi dodatne
konzultacije/ure za Studente in Studentke s
Sibkej$im predznanjem.
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Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga Obrazlozitev
poroéila o kakovosti 2017

IzobraZevanje (1. stopnja)

Samoevalvacije Studijskih progra-  Delno realizirano v 2018, vkljudeno  Samoevalvacijska porocila Studijskih pro-

mov bomo redno analizirali in v v program dela za 2019 gramov smo ¢asovno in vsebinsko povezali
poro¢ila o kakovosti vkljudevali s pripravo oddelénih poro¢il o kakovosti in
skupne klju¢ne ugotovitve. fakultetnega poslovnega porocila s poroéilom o

kakovosti. Oblikovali smo integrirani obrazec
za pripravo Oddel¢nega porodila o kakovosti,
katerega sestavni del so tudi samoevalvacije
Studijskih programov 1. in 2. stopnje odd-
elka ter uskladili ¢asovno dimenzijo priprave
poro¢il. Na ta na¢in smo dosegli, da se klju¢ne
ugotovitve samoevalvacij Studijskih progra-
mov povezujejo v zdruzene kljuéne ugotovitve
na ravni posameznega oddelka in nato Se na
ravni fakultete kot celote. Sistem klju¢nih
ugotovitev tako zdaj lahko gradimo od mikro do
makro ravni in nazaj, na ta na¢in pa optimalno
nacrtujemo spremembe in sprejemamo ukrepe
za dvig kakovosti.

Na programe prve stopnje je bilo v Studijskem letu 2017/2018 na Filozofsko fakulteto redno vpisanih
2774 Studentov in Studentk, izredno pa 86. Od tega je bilo v dodatno leto vpisanih 260 rednih $tudentov
in Studentk. V primerjavi z letom 2016/2017, ko je bilo vpisanih 3027 rednih Studentov in Studentk ter
218 izrednih, je mo¢ opaziti zmanjSevanje $tevila rednih, predvsem pa izrednih $tudentov in Studentk.
Stevilo vpisnih mest se v $tudijskem letu 2017/2018 v primerjavi z 2016/2017 na ravni fakultete ni bi-
stveno spremenilo, zmanjSalo pa se je skupno Stevilo zaradi ukinitve enega prvostopenjskega programa
(Francistika z romanistiko). V Studijskem letu 2015/2016 se je v prvi letnik vpisalo 1350 Studentov
in Studentk (od tega 981 prvi¢), v letu 2016/2017 je bilo vpisanih 1391 (od tega 1142 prvi¢), v letu
2017/2018 pa se stevilo vpisanih v prvi letnik zmanjsa na 1148 Studentov (prvi¢ vpisanih je bilo 950),
tudi zaradi Ze omenjene ukinitve enopredmetnega $tudijskega programa Francistika z romanistiko. V
Studijskem letu 2016/2017 je na prvostopenjskih programih diplomiralo 630 $tudentov in Studentk, v
Studijskem letu 2017/2018 pa 587.

Prehodnost se pocasi izboljSuje, vendar $e vedno ostaja sorazmerno nizka med prvim in drugim letnikom:
fakultetno povpredje je 38,3 % na enopredmetnih ter 44,5 % na dvopredmetnih programih. Boljsa je
prehodnost iz drugega v tretji letnik: fakultetno povpredje je 80,5 % na enopredmetnih ter 77,5 % na
dvopredmetnih programih.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izbholjsave in dobre prakse v preteklem Obrazlozitev vpliva na kakovost
obdobju

Vzpostavitev integriranega obrazca za pripravo oddelénih  Casovno in vsebinsko usklajen proces priprave poroéil o

poro¢il o kakovosti s samoevalvacijo $tudijskih programov. kakovosti, ki sistem klju¢nih ugotovitev gradi od mikro do

Oblikovanje skupnega rokovnika za pripravo poro¢il na makro ravni in nazaj, na ¢emer bomo lahko uéinkoviteje

ravni celotne fakultete. nacrtovali spremembe in sprejemali ukrepe za dvig kakovosti
na vseh ravneh (Studijski program-oddelek-fakulteta).

Eksplicitno dolo¢ena vloga skrbnikov in skrbnic Jasno razvidne pristojnosti in odgovornosti skrbnikov in skrb-
Studijskih programov (dopolnitev pravil FF). nic $tudijskih programov.

11



I o -

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne izbholjsave in dobre prakse v preteklem
obdobju

Analiza trenda vpisovanja na FF in dolocitev profila matu-

ranta/maturantke, ki se vpiSe na FF:

Sledenje trendom vpisovanja na FF od Studijskega

leta 2013 dalje (Stevilo vpisanih, naéin zakljucke . oo . . .
o . +e (b eVl OVVplSO,ml factn za fuc A Pridobljeni podatki bodo tvorno pripomogli k samoevalvaciji
srednjeSolskega izobraZzevanja, vpis tujih drzavljanov). e . . . .y

Studijskih programov in na¢rtovanju morebitnih sprememb

Doloéitev profila maturanta oz. maturantke, ki se vpise prvostopenjskih Studijskih programov in s tem posledi¢no k

na FE z vidika srednjeSolskega izobraZevanja (naéin
zakljucka srednjeSolskega izobraZzevanja, uspeh na
splosni/poklicni maturi) in uspesnosti v 1. letniku prv-
ostopenjskih Studijskih programov (povpreéna ocena na
Studijskem programu, ¢ista prehodnost).

dvigu kakovosti.

Organizacija raz$irjenega dekanovega kolegija na temo
tutorstvo za Studente in Studentke s posebnim statusom.

Informiranje zaposlenih o novem pravilniku UL za Studente

in Studentke s posebnim statusom, oblikovanje fakultetne

strategije za Sirjenje tutorstva.

Nadaljevanje izvajanja vseh vrst tutorstva in Sirjenje dobre
prakse v vse Studijske programe.

IzboljSanje prehodnosti med letniki, krajSanje ¢asa $tudija.

Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Odsotnost celovitega Razpolaganje z  Vzpostaviti uéinkovit Prodekan za Studijske zadeve,
sistema spreml- verodostojnimi  sistem spremljanja prodekanja za kakovost
ja.nja prvostopenj.skih informacijami prvostop.enjékih diplo- Vodja referatov
diplomantov in diplo- glede za- mantov in diplomantk
mantk na ravni FE posljivosti pr-  FF (tudi preko spletne  Predstojniki in predstojnice oddelka
zfi(.)s;openjsklh platforme kluba alum- Predsedniki in predsednice
'P omantov in - nov). oddelénih komisij za kakovost
diplomantk FF.
Padanje znanja, visok Pridobiti Zasnovati u¢inkovitejSe  Prodekan za Studijske zadeve
osip v 1. letniku kakoYostne]se lnfor.matlvne dni na Prodekanja za kakovost
kandidate, ravni fakultete, celostno
zmanjSati osip  pristopiti k promociji Prodekan student
Iiakultete na srednjih Komisija za kakovost
Solah
Nezadostna in- Ponuditi/organizirati ve¢ Prodekanja za kakovost
formiranost moZnosti izobraZevanja -~
. oL Komisija za kakovost
pedagoskih delavk na podro¢ju Studentov s
in delavcev za posebnim statusom Koordinatorka tutorjev uditeljev
delo s Studenti in
Studentkami s poseb-
nimi potrebami
Odsotnost ZmanjSanje Skupaj z UL ustrezno MIZS, UL
odgovora s strani  visokega skup-  nagovoriti MIZS Vodstvo FF

ministrstva glede nega Stevila

zdruZevanja programov,
Studijskih pro- racionalizacija

gramov

Prodekan za $tudijske zadeve

Sluzba za akreditacijo in spreml-
janje Studijskih programov
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3.1.1.2 Druga stopnja z evalvacijo studijskih programov
Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porocila o kakovosti 2017
Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. Obrazlozitev

poroéila o kakovosti 2017

predloga

Izobrazevanje (2. stopnja)

Od UL nameravamo pridobiti ce- Delno realizirano v letu

lovite podatke o uspehu vpisanih 2018, vklju¢eno v program

Studentov za zadnjih nekaj

let. Vzpostavitev uéinkovitega

sistema spremljanja diploman-
tov FF z vzpostavitvijo spletne
platforme kluba alumnov.

dela za 2019

Pridobili smo celovite podatke o uspehu vpisanih
Studentk in Studentov na prvostopenjske $tudijske
programe od $tudijskega leta 2013 dalje. Ker gre za
kontinuiran proces, bomo z zbiranjem podatkov nadalje-
vali tudi v prihodnje, zadeli bomo z zbiranjem podatkov
o uspehu Studentov (na dodiplomskem $tudiju), ki se
vpisujejo v 1. letnik druge stopnje.

Z vzpostavitvijo platforme Graduway smo vzpostavili nov
sistem spremljanja diplomantov FF, ki ga bomo v prihod-
nje Se nadgradili.

V letu 2018 nameravamo
opredeliti kazalnike, ki kazejo
na upadanje znanja in pripraviti
ustrezne reSitve (npr. Sirjenje
predmetnega tutorstva, prido-
bitev bolj motiviranih Studentov

Delno realizirano v letu
2018, vklju¢eno v program
dela za 2019

V Studijskem letu 2017/2018 smo se osredinili na ana-
lizo prvostopenjskih Studijskih programov, izsledke ana-
lize so nekateri oddelki Zze vkljuéili v predloge ukrepov
za izboljSanje na podro¢ju nivoja znanja. V naslednjih
letih nameravamo aktivnosti razsiriti tudi na drugosto-
penjske Studijske programe.

z bolj§im predznanjem, dodatne
ure oz. konzultacije za »SibkejSe«
Studente, spremembe predmetnika
in ustreznejSa prerazporeditev
obremenitev Studentov).

S primeri dobrih praks dosedi, Delno realizirano v letu V Studijskem letu 2018/2019 nameravamo finan¢no

da bodo nosilci aktivnih oblik

poudevanja Studente aktivneje

2018, vkljudeno v program podpreti poletne Sole in druge aktivnosti oddelkov, ki

dela za 2019 bodo ovrednotene s KT in pri katerih bodo znanstveno in
vkljuéili v svojo znanstveno in strokovno lahko sodelovali Studenti in Studentke.

strokovno dejavnost.

S pomodjo prenovljenega obrazca Delno realizirano v 2018, Samoevalvacijska porocila Studijskih programov smo

vklju¢eno v program dela ¢asovno in vsebinsko povezali s pripravo oddelénih

za 2019

za samoevalvacije bomo lahko
izsledke evalvacij $tudijskih poro¢il o kakovosti in fakultetnega poslovnega porodila
programov natan¢neje analizirali s poro¢ilom o kakovosti. Oblikovali smo obrazec za
in skupne klju¢ne ugotovitve pripravo Oddelénega porocila o kakovosti, katerega
vklju¢evali v porocilo o kakov- sestavni del so tudi samoevalvacije $tudijskih programov
osti. 1. in 2. stopnje oddelka ter uskladili ¢asovno dimenzijo
priprave porocil. Na ta naéin smo dosegli, da se klju¢ne
ugotovitve samoevalvacij Studijskih programov povezu-
jejo v zdruzene kljuéne ugotovitve na ravni posameznega
oddelka in nato $e na ravni fakultete kot celote. Sistem
kljuénih ugotovitev tako sedaj lahko gradimo od mikro
do makro ravni in nazaj, na ta nadin pa bolj optimalno
naértujemo spremembe in sprejemamo ukrepe za dvig

kakovosti.

Na programe druge stopnje je bilo v Studijskem letu 2017/2018 redno vpisanih 1501 Studentov in
Studentk. Stevilo redno vpisanih je v primerjavi s Studijskim letom 2016/2017, ko je bilo vpisanih 1616,
rahlo upadlo. Stevilo izredno vpisanih Studentov in $tudentk ostaja nizko, saj jih je bilo v Studijskem letu
2017/2018 le 8 (v st. letu 2016/2017 le 9). Trend povecevanja $tevila diplomantov in diplomantk na
drugostopenjskih programih se nadaljuje. V Studijskem letu 2017/2018 je diplomiralo 421 Studentov in
Studentk, kar je 59 ve¢ kot v preteklem Studijskem letu.
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Skupna prehodnost med prvim in drugim letnikom ostaja na primerljivi ravni kot v preteklem letu, saj je
71,4 % na enopredmetnih programih in 79 % na dvopredmetnih programih. Razlike v prehodnosti znotraj
posameznih programov so lahko precej velike, prav tako je treba izpostaviti, da podatki o prehodnosti za

dolo¢ene programe, ki vpisanih malo $tudentov in Studentk, niso statisti¢no relevantni.

Na vseh oddelkih je treba Se naprej spodbujati bolj$o vpetost Studentov in Studentk v raziskovalno delo,
ki se odvija v programskih ali projektnih skupinah, ki jim pripadajo izvajalci in izvajalke Studijskega pro-
grama, predvsem pri izbiri in izdelavi magistrskih del, pa tudi pri izvajanju seminarjev in drugih aktivnih
oblikah pedagoskega dela. Na nekaterih oddelkih pri izvajanju pedagoskega dela dobro sodelujejo tudi
z drugimi fakultetami (npr. s Fakulteto za druzbene vede, Fakulteto za rac¢unalniStvo in informatiko) in
razli¢nimi javnimi ali zasebnimi institucijami. Studenti in $tudentke se vse bolj aktivno vklju¢ujejo tudi
v organizacijo domacih in mednarodnih znanstvenih srecanj, ki jih organizirajo posamezni oddelki (npr.

simpoziji, sreCanja, poletne Sole), v nekaterih primerih pa tudi aktivno sodelujejo s prispevki.

Podobno kot na doktorski stopnji bomo poskusali oddelke spodbuditi k organizaciji oz. soorganizaciji po-
letnih $ol in drugih podobnih dogodkov, kar bi Studentom in Studentkam zagotavljalo dodatna strokovna
in znanstvena znanja in izkusnje. Dekanov kolegij je novembra 2018 sprejel sklep, da lahko organizatorji
poletnih Sol za 1. ali 2. stopnjo zaprosijo za sofinanciranje, ¢e te zadostujejo dolo¢enim pogojem (med-

narodna udelezba, ECTS tocke).

Na podlagi veéletne evalvacije pedagoskih studijskih programov in rednih letnih sestankov z izvajalei in
izvajalkami pedagoskega modula bo posebna skupina, ki jo je jeseni 2017 imenoval dekan FF, pripravila
spremembe splosnega dela pedagoskega modula in predlagala uskladitev oblik in na¢inov izvajanja po-
sameznih segmentov specialnega dela pedagoskega modula. Pri pripravi sprememb se bomo oprli tudi na

rezultate sodelovanja fakultete v projektih MIZS (npr. uvajanje IKT, inovativne sheme poudevanja) in UL.

V letu 2018 je bila pod vodstvom prof. dr. Cirile Peklaj in prof. dr. Melite Puklek Levpuscek izvedena pri-
merjalna analiza Studentskih ocen pridobljenih in Zelenih uéiteljskih kompetenc dveh generacij Studen-
tov in Studentk, ki so zakljuéili pedagoski $tudij razli¢nih Studijskih smeri v $tudijskem letu 2004/2005
in 2017/2018. Rezultati so pokazali, da Studenti in Studentke po bolonjski prenovi bistveno bolje oce-
njujejo svoje pridobljene kompetence na vseh merjenih podrod¢jih (uéinkovito poucevanje, vsezivljenjsko
ucenje, vodenje in komunikacija, preverjanje in ocenjevanje in $irSe profesionalne kompetence), kot so
jih pred prenovo. Kljub visokim ocenam lastnih kompetenc pa so nekoliko niZje ocenjene predvsem kom-
petence soocanja z neustreznim vedenjem v razredu, dela z uéenci in uéenkami s posebnimi potrebami
ter sodelovanja s starsi. Glavni rezultati raziskave so bili predstavljeni na sestanku izvajalcev in izvajalk

pedagoskega modula 26. septembra 2018.
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3.1.1.3 Kljuéne skupne ugotovitve samoevalvacij prvostopenjskih in drugostopenjskih
studijskih programov FF v letu 2018

V letu 2018 so na Filozofski fakulteti skrbniki in skrbnice s pomoéjo prenovljenega obrazca opravili
samoevalvacijo 87-ih Studijskih programov 1. in 2. stopnje (35 prvostopenjskih in 52 drugostopenjskih,
kar sta dve tretjini vseh akreditiranih Studijskih programov na FE Prvi¢ v tem letu je bilo moZno na istem
obrazcu realizirati samoevalvacijo enopredmetnih in dvopredmetnih Studijskih programov, tako zaradi ra-
cionalnejSega nac¢ina poroc¢anja, kot tudi zaradi boljse preglednosti. Vodstvo je skrbnike in skrbnice zara-
di istih razlogov spodbudilo k vsakoletni samoevalvaciji. Veéje Stevilo oddanih samoevalvacijskih porodil
glede na lansko leto (lani je bilo skupno evalviranih 57 $tudijskih programov, letos pa kar 87) dokazuje,
da se je kar nekaj skrbnikov in skrbnic odzvalo na poziv. V sklopu priprave samoevalvacijskih poro¢il
Studijskih programov smo v letu 2017 prvi¢ pripravili posebno samoevalvacijsko poroé¢ilo za skupni del
pedagoskega modula (za Studijski leti 2015/2016 in 2016/2017), ki so ga oddelki lahko smiselno vklju-
¢ili v porocilo za pedagoske Studijske programe. Vsa samoevalvacijska porocila so skupaj z oddelénimi
porocili o kakovosti dostopna na intranetnih straneh fakultete.

V letu 2018 je bila opravljena samoevalvacija za Studijski leti 2016/2017 in 2017/2018 naslednjih Stu-
dijskih programov:

1. stopnja:
1. Anglistika 17. Kulture Vzhodne Azije — dvopredmetni
2. Anti¢ni in humanisti¢ni Studiji 18. Muzikologija
" 19. Nemcistika — dvopredmetni
3. Arheologija o )
4. Bibliotekarstvo in informatika 20. Pedag.og‘lka m andragoglka.
5. Ceiki jezik in knjizevnost — dvopredmetni 21. Po‘loms.uka - dﬁopredme‘tm. N
. .. 22. Primerjalna knjiZevnost in literarna teorija
6. Etnologija in kulturna antropologija S Y i )
7. Etnologija in kulturna antropologija 23. Primerjalno jezikoslovje — dvopredmetni

d d . 24. Primerjalno slovansko jezikoslovje
— dvopredmetni .
— dvopredmetni

25. Psihologija
26. Sinologija

o

Filozofija — dvopredmetni

©

Francistika — dvopredmetni

10. Geografija >E )
27. Slovakistika — dvopredmetni

28. Slovenistika
29. Slovenistika — dvopredmetni

11. Geografija — dvopredmetni
12. Germanistika

13. Grski jezik, knjizevnost in kultura

_ dvopredmetni 30. Sociologija kulture

14. Ttalijanski jezik in knjizevnost 31. Splogno jezikoslovje — dvopredmetni

_ dvopredmetni 32. Spanski jezik in knjizevnost — dvopredmetni

15. Japonologija 33. Umetnostna zgodovina

16. Japonologija — dvopredmetni 34. Umetnostna zgodovina — dvopredmetni

35. Zgodovina — dvopredmetni

2. stopnja (18 pedagoskih in 34 nepedagoskih programov)

Anglistika — dvopredmetni — dvopredmetni
Anglistika — pedagoski Filozofija — dvopredmetni pedagoski
Ceski jezik in knjizevnost — dvopredmetni Filozofija kulture — dvopredmetni

Etnologija in kulturna antropologija Francisti¢ne $tudije — dvopredmetni

AN
© L No

Etnologija in kulturna antropologija Francos$¢ina — dvopredmetni pedagoski
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10. Geografija — dvopredmetni pedagoski 30. Psihologija
11. Geografija 31. Primerjalno slovansko jezikoslovje
12. Ttalijanski jezik in knjiZevnost — dvopredmetni
— dvopredmetni 32. Rusistika — dvopredmetni pedagoski
13. Ttalijan$éina — dvopredmetni pedagoski 33. Sinologija
14. Japonologija 34. Slovakistika — dvopredmetni
15. Japonologija — dvopredmetni 35. Slovenistika
16. JuZnoslovanski Studiji — dvopredmetni 36. Slovenistika — dvopredmetni

17. Kognitivna znanost — skupni interdisciplinarni  37. Slovenistika — pedagoski
18. KREOL - Kulturna raznolikost in transnacio- ~ 38. Slovenistika — dvopredmetni pedagoski

nalni procesi — skupni 39. Sociologija — dvopredmetni pedagoski
19. Latinski jezik, knjiZevnost in kultura — dvo- 40. Sociologija kulture

predmetni pedagoski 41. Sociologija kulture — dvopredmetni
20. Muzikologija 42. Splogno jezikoslovje
21. Nems¢ina — pedagoski 43. Splogno jezikoslovje — dvopredmetni
22. Nemséina — dvopredmetni pedagoski 44. Srednjeevropske Studije — skupni
23. Pedagogika — pedagoski 45. épanééina — dvopredmetni pedagoski
24. Polonistika — dvopredmetni 46. Tolmacenje
25. Prevajanje (slovenséina—angles¢ina—nemséi-  47. Umetnostna zgodovina

na) — skupni 48. Umetnostna zgodovina — dvopredmetni
26. Prevajanje 49. Umetnostna  zgodovina —  dvopredmetni
27. Primerjalna knjiZevnost in literarna teorija pedagoski

— dvopredmetni 50. Zgodovina JV Evrope — skupni
28. Primerjalna knjiZevnost in literarna teorija — 51. Zgodovina — pedagoski

dvopredmetni pedagoski 52. Zgodovina — dvopredmetni pedagoski

29. Primerjalno jezikoslovje — dvopredmetni

V nadaljevanju navajamo nekaj najpomembnejsih skupnih ugotovitev po posameznih podrodjih:

SAMOEVALVACIJA VSEBINE IN IZVEDBE STUDIJSKEGA PROGRAMA

a. Ocena ustreznosti vsebine $tudijskega programa in njegovih uénih enot z vidika potreb po
znanju in ciljev druzbe ter zaposljivosti diplomantov

PRVA IN DRUGA STOPNJA. Vecina skrbnikov prvostopenjskih programov ocenjuje vsebine Studijskih
programov kot ustrezne, saj si Studenti in Studentke pridobijo mednarodno primerljiva temeljna znanja.
Prav tako se pri vseh poudarja, da vec¢ina diplomantov prvostopenjskih programov nadaljuje $tudij na
drugi stopnji, da pa se zdi zaposljivost zadovoljiva in dokaj skladna s potrebami druzbe. Razvidno je, da
(Se) ne obstaja metodolosko enotno zbiranje podatkov o zaposljivosti, vsak oddelek to spremlja drugace
(oddeléne ankete diplomantov, zbiranje podatkov preko alumni klubov, neformalni pogovori z diplomanti
in delodajalci). Vec¢ina skrbnikov in skrbnic navaja odstotke brezposelnih diplomantov, s katerimi razpo-
laga Zavod za zaposlovanje, odstotki so zelo nizki. Hkrati posamezni skrbniki in skrbnice izpostavljajo,
da je treba previdno pristopati k interpretaciji teh podatkov, saj veljajo za vso Slovenijo, posamezni pro-
grami za dosego istega naziva pa se izvajajo tudi v Mariboru (npr. Anglistika, Psihologija ...) ali Kopru
(npr. Ttalijanski jezik in knjiZevnost). Veé skrbnikov prvostopenjskih programov izpostavlja, da si tudi na
prvi stopnji Studenti in Studentke pridobijo Siroko klasi¢no-humanisti¢no izobrazbo, ki je trden temelj za
Studij tudi na drugih podroéjih, hkrati pa tudi dobro izhodisce za visjo zaposljivost. Nekaj skrbnikov in

skrbnic kot pomembno prednost pri zaposlovanju diplomantov FF izpostavlja tudi dvopredmetnost.
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Nekateri skrbniki in skrbnice tudi ocenjujejo, da bi bila v prihodnje zaradi naras¢ajocega Stevila v zadnjih
letih potrebna natanénej$a analiza zaposljivosti prvostopenjskih diplomantov (npr. s podatki o usmeri-
tvah, letih dokon¢anja, tipih ustanov, kjer se zaposlujejo). Navajajo se pozitivni odzivi delodajalcev glede
kompetenc in dodatnih znanj nasih diplomantov (prek Studijske prakse), nekateri izpostavljajo nizko
Stevilo razpisanih delovnih mest za profil prvostopenjskega diplomanta s FE V zadnjem letu so imeli vsi
oddelki moZnost vzpostavitve oddeléne strani kluba alumnov v okviru platforme Graduway.

SAMO DRUGA STOPNJA. Zaznati je naras¢anje vzpostavljanj stikov s potencialnimi delodajalci (veé
oddelkov opaZa, da $tudenti in Studentke v anketah navajajo Zeljo po ve¢ konkretnih stikih z neposrednim
delovnim okoljem, posamezni oddelki so prvi¢ organizirali t. i. karierni dan (npr. Oddelek za romanske
jezike in knjiZevnosti), s ¢imer nameravajo nadaljevati v prihodnje. Vecina skrbnikov in skrbnic preko
tovrstnih stikov z delodajalci dobi tudi neformalne povratne informacije o pridobljenih kompetencah.

Skrbniki in skrbnice jezikovnih $tudijskih programov pa tudi nekaterih drugih drugostopenjskih pro-
gramov navajajo, da si vse ve¢ diplomantov in diplomantk 2. stopnje poisée delo v tujini (npr. jezikovne
Sole), oziroma tam nadaljuje Studij na 3. stopnji. Hkrati izpostavljajo pozitivne u¢inke Erasmus prakse.
Nekaj skrbnikov in skrbnic omenja tudi poveéanje povprasevanja po nasih diplomantih s pedagosko izo-
brazbo na univerzah za tretje Zivljenjsko obdobje (npr. épanééina .

Nekateri oddelki samoiniciativno izvajajo dodatne analize zaposlitev znotraj kluba alumnov (npr. Odde-

lek za etnologijo in kulturno antropologijo).

Skrbniki in skrbnice skupnih SP navajajo tudi redna letna sre¢anja vseh koordinatorjev, na katerih eval-

virajo veé vidikov, tudi kompetence in zaposljivost.

b. Povzetek kljuénih prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov studentskih anket

Skrbniki in skrbnice navajajo tako rezultate uradnih Studentskih anket kot tudi sklepe rednih oddelénih

sre¢anj s Studenti ter oddelénih internih anket.

Najpogosteje se omenjajo naslednje PREDNOSTI: ustrezna vsebina, kakovost predavanj, dober odnos
med uéitelji in Studenti, visoka strokovna usposobljenost in znanje, dobra dostopnost in odzivnost profe-
sorjev in profesoric ter njihova pripravljenost pomagati Studentom in Studentkam (spodbujanje h kritié-
nemu misljenju, interaktivne oblike dela), dobra povezanost predavanj s seminarji in/ali vajami pri ve¢ini
predmetov, dostopnost informacij na spletu, dobro delovanje knjiznic, dostopnost $tudijskega gradiva,
delo v manj$ih skupinah, vpetost Studentov v delo oddelka, dobra povezanost predavanj in vaj oz. semi-
narjev, ustrezna obremenjenost in ocenjevanja, gostovanja tujih strokovnjakov, posodobljeni naéini dela,
jasen nac¢rt in izvedba pouka, veliko sprotnega dela kot spodbuda za sprotno uéenje, neposredna uporab-
nost vsebin s podroé¢ja druzb, kultur in literatur, koristni dodatni materiali (izrocki), dobra strukturira-
nost snovi, sprotna preverjanja znanja in poglobljene povratne informacije, Studijske izmenjave, veliko
moznosti za obstudijsko delovanje (Studentje se povezujejo v drustva), na nekaterih oddelkih Studentski
Casopis, filmski veceri, ure konverzacije, projekti itd., moZnost udelezbe na ekskurzijah, ki se neposredno
navezujejo na tematiko predavanj, ustreznost vsebin predmetov, raznolikost uénih vsebin, prilagajanje
vsebin aktualnim dogodkom, tuji lektorji, ki so tudi naravni govorci, dobro mednarodno sodelovanje.

Najpogosteje se omenjajo naslednje POMANJKLJIVOSTI: nepregledne in neusklajene spletne strani,
neskladje med Stevilom ECTS in zahtevnostjo ter obsegom dela, premalo moZznosti za opravljanje iz-
pitov s kolokviji, prostorska stiska, potreba po vedji knjiZnici oz. Studijskem prostoru, neugodni urniki
— prekrivanje zaradi dvopredmetnosti, slabo poznavanje tehni¢nih informacijskih orodij, slabo stanje
ra¢unalniske opreme (terenske in laboratorijske), zahtevnost dvopredmetnega Studija, na jezikoslovnih

oddelkih véasih premalo ¢asa za lektorske vaje, premalo prakti¢nih vaj in seminarjev, pricakovani nivo
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jezika je zahteven za tiste s slab§im predznanjem, premalo poudarka na sodobnih tematikah, diplomski
seminar z diplomsko seminarsko nalogo predstavlja dodatno obremenitev, pomanjkanje dostopnosti ustre-
zne literature in preobSirni seznami literature pri nekaterih predmetih, Studenti si Zelijo veé priloznosti
za samostojno delo in diskusije, premajhen deleZ zunanje izbirnosti, ni moZen $tudij na 2. stopnji (npr.
Koreanistika). Na nekaterih oddelkih navajajo tudi, da $tudenti in Studentke predlagajo posodobitev $tu-
dentske ankete, saj v tej obliki tezko pokaZe dejansko stanje.

SAMO DRUGA STOPNJA:

PREDNOSTI. Smiselno povezovanje s programi 1. stopnje; cikliénost predavanj na nekaterih programih:
tesna povezanost, spro$¢en odnos s predavatelji; spodbujanje h kriti¢nemu misljenju, moZnost samostoj-
nega izbiranja tem seminarjev in nastopi pred kolegi in kolegicami, moznost objave strokovnih prispevkov
v oddelénih publikacijah; na pedagoskih programih: moZnost izbire Sole in institucije za opravljanje pra-

kse ter moZnost opazovanja razliénih predmetov; veliko moznosti za obstudijsko delovanje.

POMANJKLJIVOSTI. Premalo pridobivanja prakti¢nega znanja, premalo prakti¢nega usposabljanja; na
pedagoskih programih prevelik deleZ pedagoskih predmetov na ra¢un stroke; na dvopredmetnih pedago-
Skih programih bi si Zeleli vedjo usklajenost med predavatelji splo$nih pedagoskih predmetov; v okviru
skupnih SP bi si Zeleli ve&ji del izvedbe programa v angleskem jeziku (predvsem v okviru skupnih pro-
gramov), razdrobljenost predmetnikov in urnikov, odsotnost pedagoskega programa v nekaterih primerih
(pri dvopredmetnem Studiju to onemogoca izbiro pedagoskega programa tudi na drugi smeri), premalo
smernic za prakti¢no delo po kon¢anem Studiju, pomanjkljiva oprema za izvajanje Studijskega programa
(npr. pomanjkanje kabin na Prevajalstvu).

c. Vpliv spodaj navedenih aktivnosti na uspesnost in u¢inkovitost studija
I. Spremljanje populacije studentov na ravni studijskega programa
Statisti¢ni podatki za fakulteto so navedeni v 4. poglavju tega porocila.

Na predlog Komisije za kakovost smo na fakulteti pripravili tudi dodatno analizo vpisa v programe 1.
stopnje za zadnjih 5 let z dodanimi parametri (Stevilo zapolnjenih razpisnih mest (slovenski drzavljani in
tujci); nadin zakljuc¢ka srednjesolskega izobraZevanja (splo$na oz. poklicna matura); podatki o zakljuéku
Studija; povpre¢na ocena v 1. letniku in ¢ista prehodnost. Stevilo zapolnjenih razpisnih mest v obdobju
od 2013-2019 je dokaj stabilno in v razponu +/-10 %. Najvedji padec je bil v Studijskih letih 2014/2015
in 2017/2018, v zadnjem $tudijskem letu pa opazimo ponoven porast.

Spreminja se struktura vpisanega Studenta/Studentke. V obdobju analize belezimo upadanje deleza Stu-
dentov/Studentk, ki so srednjeSolsko izobraZevanje zakljuéili s splo§no maturo (SM), in porast Studentov/
Studentk z opravljeno poklicno maturo (PM) in petim predmetom ter tujih Studentk/Studentov. V tem
obdobju opaZamo padec povpreéne ocene na splo$ni maturi pri predmetih slovenséina, matematika in
konéni uspeh. To je najbolj opazno ravno v zadnjem letu (2018-2019), v katerem belezimo tudi povecanje
vpisa. Pri kandidatkah/kandidatih, ki so opravljali poklicno maturo ostaja povprecna ocena priblizno na
enaki ravni, izjema je izpit iz slovenséine. Povpreéna ocena Studentk in Studentov 1. letnika v obravna-

vanem obdobju ostaja na primerljivi vrednosti (v povpredju 7,6).

Celostno gledano se kaZe, da uspeh na maturi ni jasen pokazatelj/napovednik uspe$nosti na Studijskih
programih, saj so korelacije med povpreéno oceno Studentk/Studentov letnika in povpreénim uspehom
Studentk/Studentov na maturi med programi FF sorazmerno nizke (pod 0.5). Seveda, gre za posploSitve,
saj so razkoraki med posameznimi programi veliki.
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II. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Na oddelkih delujejo t. i. Oddeléne komisije za kakovost, ki so sestavljene iz zaposlenih in Studentskih
predstavnikov in predstavnic. Komisije pripravljajo in obravnavajo redna letna porocila o kakovosti na

posebnih obrazcih, katerih obvezna priloga so samoevalvacijska poro¢ila SP

Najpogostej$i mehanizmi za spremljanje in zagotavljanje kakovosti so poleg fakultetne ankete in letnih
oddelénih poroéil o kakovosti tudi dodatne interne samoevalvacijske ankete tako na ravni programa kot
na ravni posameznih predmetov, predvsem z namenom pridobivanja konkretnih in neposrednih pobud.
Praviloma se izsledki evalvacij predstavljajo na sejah oddelka, na vecini oddelkov uditelji mentorji za
posamezni letnik izvajajo evalvacijske pogovore s Studenti. Najvedja teZzava ostaja odsotnost rezultatov
uradne Studentske ankete zaradi nizkega Stevila vpisanih Studentov. V teh primerih skrbniki in skrbnice

navajajo redna skupna sre¢anja s Studenti in Studentkami oziroma interne oddeléne ankete.

Skrbniki in skrbnice navajajo Se vkljuéevanje Studentov v sistem odloc¢anja o spremembah in izboljsavah
Studijskih programov, redna srec¢evanja pedagoskega in strokovnega kadra, redno posodabljanje uénih
nacrtov, na veéjih oddelkih redno sklicevanje svetov letnikov, vkljuéevanje Studentov v projekte (npr. Po

kreativni poti do znassnja), izobrazevanje in udeleZba na strokovnih srec¢anjih.

Fakultetno povpredje trajanja Studija na prvi stopnji v letu 2016/2017 4.19 leta, v letu 2017/2018 pa

4.46, saj praviloma vsi Studentje izkoristijo moZnost dodatnega leta.

Fakultetno povpredje trajanja Studija na drugi stopnji v letu 2016/2017 je bilo 3.64 leta, v letu 2017/2018
pa je 3.65.

II1. Izvedeni ukrepi in njihovi uéinki pri skrbi za internacionalizacijo Studija

Praviloma posamezni oddelki redno organizirajo informativna sre¢anja o Studiju v tujini, Stipendijah,
izmenjavah ipd., ostali nameravajo to Se okrepiti. Na ravni FF za obveS¢enost in pretok informacij skr-
bi Mednarodna pisarna, ki organizira informativna in spoznavna srecanja. Ve¢ina skrbnikov in skrbnic
navaja sklenitev novih meduniverzitetnih sporazumov v zadnjih dveh letih. Med najpogostejSimi ukre-
pi za internacionalizacijo skrbniki navajajo: podpora pri organizaciji Studijskih izmenjav (Erasmus+,
Ceepus, poletne jezikovne Stipendije in druge bilateralne izmenjave) in praks ter ute¢eno priznavanje
obveznosti, opravljenih v tujini; ve¢ oddel¢nih koordinatorjev in koordinatoric (lo¢eno za prihajajoce in
odhajajoce Studente), vkljuc¢evanje tujih Studentov v redni program in spodbujanje k skupnim projektom
z domadimi Studenti in Studentkami (npr. literarno glasilo v $panskem jeziku na hispanistiki), priprava
univerzitetnega uc¢benika v angleséini za tuje Studente (npr. Geografija), redna organizacija gostovanj
tujih predavateljev, organizacija mednarodnih $tudentskih sreéanj (npr. Drustvo Studentov primerjalne
knjiZevnosti) in poletnih Sol (npr. poletna Sola romanskih jezikov ...), spodbujanje slovenskih studentov
in Studentk k znanju vsaj enega tujega jezika ter k udelezbi na mednarodnih konferencah in Studentskih
srecanjih, spodbujanje branja $tudijske literature v izvirniku, vpeljava tutorjev uéiteljev in uditeljic za
podro¢je mednarodne izmenjave, spodbujanje tujih Studentov in Studentk k uvajalnemu uéenju sloven-
skega jezika, ki ga je omogocila UL, redno udelezevanje zaposlenih na mednarodnih konferencah in
drugih usposabljanjih.

Na jezikovnih oddelkih predavanja ve¢inoma potekajo v tujem jeziku (razen nekaterih izjem, kjer poteka-
jo dvojezi¢no, npr. predmeti, povezani s prevajanjem, nekateri predmeti iz knjiZevnosti v nizjih letnikih
ter skupni predmeti). Na drugih oddelkih kontaktne ure v veéini primerov potekajo v slovenskem jeziku,
praviloma pa so na vseh nejezikovnih oddelkih omogoc¢ene individualne konzultacije v angle$¢ini, na
nekaterih oddelkih so zagotovljeni dvojezi¢ni izrocki (slovensko-anglesko) in izro¢ki v angle§¢ini, zagoto-

vljeno je opravljanje izpita v tujem jeziku. Za namen internacionalizacije na vseh oddelkih skrbijo tudi za
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ustrezen deleZ vabljenih tujih strokovnjakov (v povpreéju 2 na leto na oddelek). Nekateri nejezikovni od-
delki Ze omogocajo izvedbo predmetov v angleséini (Oddelek za etnologijo in kulturno antropologijo, Od-

delek za zgodovino), na nekaterih pa po potrebi izvajajo predmete dvojeziéno (Oddelek za muzikologijo).

V okviru prizadevanj za kakovostnejSo internacionalizacijo $tudija je vodstvo fakultete marca 2018 po-
zvalo oddelke k oddaji predlogov, na podlagi katerih je bila oblikovana t. i. » Erasmus koSarica« trinajstih
izbirnih predmetov, ki jih fakulteta v $tudijskem letu 2018/2019 ponuja tujim Studentom. Vse predmete
(z izjemo enega) bodo izvajalci in izvajalke izvajali v angleSkem jeziku. Novembra 2018 je Senat FF spre-
jel sklep, da lahko predmete v angleséini poslusajo tudi slovenski $tudenti in Studentke, po predhodnem
soglasju predstojnika ali predstojnice in izvajalca oz. izvajalke.

IV. Nudenje podpore, spodbujanje studentov pri studiju

Skrbniki navajajo, da je Studentsko in uéiteljsko tutorstvo organizirano tako na fakultetni ravni kot na
ravni posameznih oddelkov. Studentom je na razpolago podpora preko tutorskega sistema in individualno
(s konzultacijami). Nekaj skrbnikov in skrbnic izpostavlja potrebo po usposabljanju za delo s Studenti in
Studentkami s posebnim statusom.

Na nekaterih oddelkih imajo t. i. uéitelje mentorje letnikov, na ve¢jih oddelkih tudi svete letnika. Stu-
dentski predstavniki in predstavnice sodelujejo na oddelénih sejah, so ¢lani oddelénih komisij za kako-
vost in SS FE. Na vseh oddelkih so Studentje aktivno vklju&eni v delovanje oddelénih komisij za kakovost
(kot je to dolo¢eno v 107. ¢lenu Pravil FF), tudi v odlocanje o spremembah programov. Na veéini oddel-
kov imajo redna letna srec¢anja s predstavniki Studentov, ponekod organizirajo tudi skupna evalvacijska
sre¢anja Studentov in Studentk 1. in 2. stopnje (npr. na hispanistiki).

Predvsem na 2. stopnji se $tudente spodbuja k vkljuéevanju v organizacijo strokovnih in znanstvenih
srecanj, k objavljanju v oddelénih publikacijah, na 1. stopnji tudi v projektno delo (npr. soorganizacija
ekskurzij, organizacija kulturnih dogodkov ...)

Pomembno vlogo pri nudenju podpore imajo Studentska drustva, delujoc¢a na nekaterih oddelkih (npr.
drustvo romanistov SOFIE, Drustvo mladih geografov Slovenije, Drustvo Studentov koreanistike, Dru-
Stvo ftudentov andragogike in pedagogike, Studentsko filozofsko drustvo ...), ki za Studente organizirajo
razli¢ne izobrazevalne dogodke, okrogle mize in strokovne ekskurzije. Praviloma so uéitelji na razpolago
Studentom po elektronski posti tudi zunaj termina rednih govorilnih ur.

V. Prakti¢no usposabljanje studentov, ée je del studijskega programa

PRVA STOPNJA. Na prvostopenjskih programih je prakti¢no usposabljanje organizirano zgolj na nekate-
rih oddelkih, medtem ko so na drugih oddelkih tovrstne kompetence vkljuc¢ene v druge predmete, npr. na
jezikovnih oddelkih tolmacenje, prevajalska praksa; terenske vaje (npr. geografija, arheologija ...), prak-
tiéna znanja pa Studenti in Studentke pridobijo tudi skozi neformalne oblike praktiénega usposabljanja
(organizacija ekskurzij, prevajalski projekti, priprava publikacij,...). Se pa skrbniki in skrbnice vse bolj
zavedajo pomembnosti praktiénih znanj (navajajo tudi, da Studenti izraZajo tovrstno Zeljo (npr. Oddelek
za primerjalno knjiZevnost in literarno teorijo), nekateri v tej smeri ze nacrtujejo spremembe programa
(npr. na prvostopenjskem programu Muzikologija napovedujejo vzpostavitev obveznega prakti¢nega uspo-
sabljanja; prav tako so Ze akreditirali predmet Praksa na drugostopenjskem programu Sinologija). Orga-
nizirano prakti¢no usposabljanje (stik z neposrednim delovnim okoljem) navajajo skrbniki in skrbnice 7
evalviranih prvostopenjskih programov: arheologija (v okviru predmeta Arheologija za javnosti Studenti
opravijo 2 tedna praktiénega usposabljanja); bibliotekarstvo (v tretjem letniku Praktikum z diplomskih

seminarjem); etnologija in kulturna antropologija (enopredmetni program vsebuje obvezno prakso v vseh
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treh letnikih Studija, dvopredmetni pa v 4. in 6. semestru); germanistika (delovna praksa v okviru pred-
metov »Poslovna komunikacija« in »Praktikum v delovnem okolju«); pedagogika in andragogika (peda-
goska praksa v 2. letniku in andragoska praksa v 3. letniku); psihologija (izvajanje vaj v vrtcih, Solah in
drugih organizacijah); sociologija kulture (deloma je prakti¢no orientiran predmet Osnove upravljanja v
kulturi s prakso).

DRUGA STOPNJA. Na drugi stopnji je $tudijska praksa dobro uted¢ena na pedagoskih programih, vse
bolj pa se v programe vklju¢uje tudi nepedagosko prakti¢no usposabljanje, pretezno kot izbirni predmet,
glede na navedbe skrbnikov in skrbnic se organizirano nepedagosko prakti¢no usposabljanje izvaja na
12 evalviranih programih. Nekaj skrbnikov in skrbnic poroca o ze vloZenih predlogih za spremembo
programa, ki bo vkljucevala nepedagosko prakti¢no usposabljanje (npr. Muzikologija), nekateri navajajo
predloge Studentov, ki bi si takega usposabljanja Zeleli. Skrbniki in skrbnice navajajo tudi spodbujanje
opravljanja prakti¢nega usposabljanja v okviru programa Erasmus + v tujini.

Skrbniki in skrbnice pedagoskih programov ocenjujejo, da se pedagoska praksa odvija kakovostno, kljub
nekaterim moznostim za izboljSave (sodelovanje s Solami, iskanje mentorjev, ne povsem medprogramsko
usklajene obveznosti tudentov). Studentje jo v veliki ve&ini ocenjujejo zelo pozitivno, kakor tudi pove-
zovanje praks s predavanji, vajami in seminarji. Zadovoljni so tudi s kakovostjo mentorstev na Solah. Se
vedno pa je prostor za izboljSave pri izvajanju nepedagoskega prakti¢nega usposabljanja. Natan¢neje bo
treba opredeliti status oddelénih koordinatorjev prakti¢nega usposabljanja, okrepiti sodelovanje s KC.

Rezultati anket za Studijsko prakso (tako pedagosko in nepedagosko) sicer kazejo, da se zadovoljstvo
zvisuje (fakultetno povpredéje komponent $tudijske prakse v letu 2015/2016 je bilo 3.8, v letu 2016/2017
4.0, v letu 2017/2018 pa 4.1), vendar pa je Se vedno prostor za izboljSave, predvsem kar zadeva pomoé
in sodelovanje mentorjev, Studenti si Zelijo tudi, da bi praksa trajala dlje ¢asa.

VI. Strokovni razvoj zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo studijski program

Uciteljski kader vseh oddelkov se redno izpopolnjuje predvsem skozi znanstvenoraziskovalno delovanje,
ki poteka v okviru raziskovalnih programov in raziskovalnih projektov, ki jih izvajajo tudi v sodelovanju z
drugimi raziskovalnimi organizacijami. Hkrati se izobrazuje in udelezuje strokovnih in znanstvenih sre-
¢anj doma in v tujini, konferenc, delavnic, sodeluje pri organizaciji poletnih Sol doma (npr. Oddelek za
romanske jezike in knjiZevnosti) in v tujini (Oddelek za klasi¢no filologijo, Delfi, 2017), prevajalska Sola
Andronicus (2017); na fakulteti pa se redno organizirajo tudi manjsi oddeléni simpoziji in veé¢je medna-
rodne konference (letno, bienalno ali na pet let). Skrbniki in skrbnice navajajo obsezne sezname usposa-
bljanj, v nadaljevanju pa navajamo zgolj nekaj naslovov splognih usposabljanj, ki so se jih udelezili peda-
goski delavei in delavke FF v letih 2017 in 2018: Ocenjevanje za kakovosten $tudij; Razvoj mednarodnih
kompetenc, Pouc¢evanje v heterogenih skupinah, Skupinsko delo za aktivnejsi studij (Ljubljana); Retorika
za visokoSolske ucitelje/delavce (2018); Retorika v slovensé¢ini; Mednarodna konferenca o jezikih stroke;
Aktivne metode poucevanja; Medkulturnost v visokoSolskem pedagoskem procesu; Osnove visokosSolske
didaktike na UL; Vklju¢evanje mednarodne dimenzije v Studij (Cmepius, Ljubljana), Ciwic Education
Conference (Tunizija), Academic Teaching Excellence (British Council in UL), Writing and using lear-
ning outcomes (Cmepius, Ljubljana), Leading the Change in the Context of Self-evaluation and Quality
Assurance (Ljubljana); Oblikovanje ukrepov za izboljSanje poslovnih procesov na ¢lanicah (Ljubljana);
Postavljanje ciljev ter izdelava in uresni¢evanje planov (Ljubljana), Tec¢aji slovenskega jezika za tujce ...

Administrativno osebje se redno udelezuje razli¢nih oblik usposabljanja (npr. Cobiss, angle$¢ina, komu-
nikacija s teZavnimi uporabniki ...) in delavnic, ki jih pripravljata Filozofska fakulteta ali Rektorat UL:
npr. Excel napredni (2017); obnovitveni tec¢aj prve pomo¢i (2017); Mobing na delovnem mestu (2017);
Novosti GDPR (2018). Knjizni¢arji so bili na delovnem obisku v knjiznicah Univerze v Mannheimu ter
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ustanove Institut fiir deutsche Sprache, udelezujejo se tudi strokovnih izpopolnjevanj (finance, ra¢unalni-
Stvo, posveti, teCaji angles¢ine ipd.); npr. Te¢aj strokovne angles$¢ine za bibliotekarje (2016), predstavitev
Cobiss+ (2017), »Ustvarimo deZelo bralcev« (2017); simpozij »Prosti dostop v humanistiki« (2018),
Predstavitev novosti COBISS (NUK, 2018).

OCENA DOSEGANJA CILJEV PROGRAMA IN KOMPETENC DIPLOMANTA

Splosno gledano skrbniki in skrbnice evalviranih prvostopenjskih in drugostopenjskih studijskih progra-
mov FF ugotavljajo (tudi na podlagi studentskih anket ter povratnih informacij s strani delodajalcev), da
kljub nekaterim pomanjkljivostim in odstopanjem ter dejstvu, da se nekateri drugostopenjski programi
izvajajo Sele nekaj let, Studijski programi v veliki meri omogocajo doseganje zastavljenih temeljnih ci-
ljev in predvidenih kompetenc (splo$nih in predmetno-specifi¢nih), éeprav Se vedno ostaja prostor za
izboljSave, npr. kar zadeva medkulturne in interdisciplinarne kompetence, nekateri navajajo tudi speci-
alnodidakti¢ne. Nekaj ve¢ pripomb s strani $tudentov naj bi bilo véasih na izvedbo, nekateri skrbniki in
skrbnice pa opazajo, da je treba vlozZiti vse ve¢ truda v ozavescanje Studentov in Studentk o pomembnosti
avtonomnega ucenja in stalnega spopolnjevanja.

Studenti in $tudentke znajo samostojno in kriti¢no uporabljati vsa znanja, poleg osvojenih znanj pa
razvijejo sposobnost za timsko delo, razvijanje samostojnega kriti¢nega misljenja, analizo in sintezo ter
reSevanje problemov, sposobnosti pisanja samostojnih strokovnih izdelkov (prevodov, krajsih znanstve-
nih prispevkov ipd.). Na jezikovnih oddelkih izpostavljajo zmoZnost dejavne govorne, slugne, bralne in
pisne rabe, Studentje pridobijo visoke jezikovne, kulturne in kontrastivne besedilne kompetence v tujih
jezikih. Ob stikih s tujimi Studenti imajo moZznost nadgradnje medkulturnih in medjezikovnih kompe-
tenc. Splo$no gledano skrbniki in skrbnice navajajo dobro zaposljivost diplomantov in diplomantk FE,
predvsem zaradi pridobljenega Sirokega humanisti¢no-druzboslovnega znanja, na nekaterih oddelkih
(npr. na Oddelku za geografijo) tudi naravoslovja, kar pomeni, da lahko njihovi diplomanti uspesno
kandidirajo na razmeroma velik nabor potencialnih delovnih mest in so praviloma uspesni tudi pri

nadaljnji poklicni specializaciji.

VKLJUCEVANJE DELEZNIKOV

Kot Ze omenjeno, na oddelkih delujejo Oddeléne komisije za kakovost, ki so sestavljene iz zaposlenih in
Studentskih predstavnikov in predstavnic. Komisije pripravljajo in obravnavajo redna letna poro¢ila o ka-
kovosti na posebnih obrazcih, katerih obvezna priloga samoevalvacijska porocila SP. Praviloma so v pogo-
vore, refleksijo in nadrte izboljSav na ravni Studijskega programa so vkljuceni vsi visokoSolski uéitelji in
asistenti, nepedagoski in strokovni sodelavci oddelka, Studenti in Studentke, pogosto sodelavei in sode-
lavke drugih oddelkov, nekateri zunanji sodelavei (npr. skupni programi) in predstavniki ter predstavnice
delodajalcev ter tudi posamezne strokovne sluzbe. Vse pogosteje se v pogovore vkljucuje tudi diplomante
in alumne (tudi preko platforme Graduway). Praviloma ima vsak letnik Studentov svojega predstavnika
oz. predstavnico, na nekaterih oddelkih tudi mentorja iz vrst uéiteljev. Stiki s $ir§im okoljem, drugimi de-
lezniki in potencialnimi delodajalei se vzpostavljajo bodisi ob izvajanju obvezne ali izbirne prakse bodisi
ob izvajanju terenskih vaj in vkljué¢evanju v projektno delo z lokalnimi skupnostmi ali organizacijami,
vse bolj pogosto pa se organizirajo tudi t. i. karierni dnevi (tudi v sodelovanju s kariernim centrom FF).

Njihova opaZanja in mnenja se poskusa ¢im bolj upostevati.

Pogovori potekajo tako na formalni ravni rednih oddelénih sej, predstojnikovih kolegijev, sestankov skrb-
nikov programov, sestankov z vodstvom fakultete kot tudi na neformalni ravni Stevilnih spontanih pogovo-
rov. Nekateri oddelki so vpeljali redna srecanja s Studentskimi predstavniki in predstavnicami letnikov,

kjer sproti spremljajo izvajanje programa in odpravljajo ugotovljene tezave.
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Izsledke samoevalvacij na oddelkih najprej obravnava oddel¢na komisija za kakovost, potem svet oddel-
ka, pogovorijo pa se tudi s posameznimi izvajalci ter izvajalkami programa. Vodstvo FF je tudi leta 2018
pripravilo odzivno poro¢ilo na izpostavljene probleme v oddelénih poroéilih, kar je bilo pozitivno sprejeto
pri predstavnikih in predstavnicah oddelkov.

NAVEDBA UKREPOV IN PREDLOGOV IZBOLJSAV
STUDIJSKEGA PROGRAMA

Skrbniki in skrbnice na¢eloma izpostavljajo, da ni smiselno prehitro uvajati vedjih sprememb, predvsem
pri drugostopenjskih programih bi veljalo poc¢akati vsaj tri leta in potem opraviti analizo stanja. Kot naj-
pogosteje ukrepe in predloge za izboljSave v zadnjih dveh letih navajajo naslednje:

Organizacijski vidiki: podrobneje obravnavati izsledke samoevalvacij na oddelku, dejansko vkljuéiti
Studente in Studentke; okrepiti sodelovanja z oddeléno komisijo za kakovost in obravnavati konkretnih
problemov; organizirati skupni pogovor z izvajalci in izvajalkami predmetov, pri katerih je bilo izraZeno
nezadovoljstvo s strani Studentov (predvsem glede prevelikega Stevila Studentov v skupinah, nacinov
ocenjevanja); konkretneje zasnovati spremljanje zaposljivosti diplomantov v okviru oddelka, alumnov;
pridobiti podatki analize vpisa in jih obravnavati na oddelku; ve¢ pozornosti posvedati dejavnikom, ki
bi lahko izboljsali prehodnost; vsakoletno preveriti pridobljene kompetence; okrepiti sodelovanje z zu-
nanjimi delezniki, organizirati sreCanja s potencialnimi delodajalci, alumni; okrepiti promocijo oddelka
in programov med gimnazijci in gimnazijkami; organizirati vsakoletno poletno Solo; nadaljevali bomo z
organizacijo skupnih evalvacijskih sre¢anj Studentov in Studentk 1. in 2. stopnje; sistemati¢no spodbujati
Studente in $tudentke na 2. stopnji, da se pravoc¢asno lotijo priprave magistrskega dela; spodbujati zapo-
slene, da se udelezZujejo usposabljanj; preveriti moZnosti za poenotenje komunikacijskih poti na oddelku.

Vsebinski vidiki (v primerjavi s prej$njim letom je zaznati manjSo napoved sprememb obveznih sestavin
predmetnika, omeniti velja pa napoved akreditacije izbirnega predmetna strokovna praksa): redno ak-
tualizirati vsebine programa, redno posodabljati u¢ne nacrte; razsiriti nabor izbirnih predmetov stroke,
zmanj$ati zunanjo izbirnost; vzporedno in zaporedno smiselneje povezati vsebine predmetov na posame-
znem SP; zdruziti posamezne programe (¢akamo na odloditev ministrstva); zmanjsati izvedbo predavanj
v blokih; uvesti dvojezi¢no oz. vzporedno tujejeziéno izvajanje nekaterih predmetov; uskladiti obveznosti
Studentov na ravni programa; dose¢i ved¢jo vkljucitev nabora jezikovnih predmetov na pedagoskih jezi-
kovnih programih; nadaljevati s spodbujanjem projekinega dela in drugega samostojnega dela $tudentov
in Studentk (npr. Po kreativni poti do znanja, No¢ raziskovalcey,...). V okviru 100. obletnice UL bomo v
skupne projekte z drugimi fakultetami in institucijami aktivno vkljuéili Studente in Studentke; prouditi
bomo moZnosti implementacije Studentskih predlogov (veé lektoratov tujega jezika za nejezikovne pro-
grame, ve¢ praktiénega dela, ve¢ aktivnega sodelovanja, veé strokovnih srec¢anj in ekskurzij) in moZnosti
za uvedbo pedagoskega programa tam, kjer trenutno $e ni mogo¢.

PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGOV IZBOLJSAV
PREJSNJEGA EVALVACIJSKEGA OBDOBJA

Navajamo nekaj najbolj reprezentativnih realiziranih ukrepov:

Organizacijski vidiki: aktivnejsa vkljucitev Studentov v obstudijske dejavnosti, redno azuriranje spletnih
strani oddelka; pravocasna objava Studijskih gradiv, zdruzevanje nekaterih izpitnih obveznosti; okrepitev
promocije oddelka (predstavitveni film, izvedba poletne Sole, gostujota predavanja na srednjih Solah
po Sloveniji, predstavitev $tudija v dogovoru s srednjimi Solami v okviru delovnih sobot); posodobitev
tehni¢ne opreme v predavalnicah; uvedba komisije za pregled prijav tem magistrskih del v luéi visa-
nja kakovosti; organizacija dogodkov, ki srednjesSolski populaciji izérpneje predstavijo Studijski program

24



I o -

(poletne Sole ...), izdelava promocijskega videa za posamezni oddelek (npr. Oddelek za romanistiko),
uvedba oddel¢nih alumni klubov.

Nekateri skrbniki in skrbnice navajajo, da vse izvedene spremembe nimajo vedno pozitivnega uéinka,
ponekod ugotavljajo malenkost niZje $tudijske rezultate. Tudi veliko Stevilo izpitnih rokov naj ne bi imelo
pozitivnega uc¢inka na Studijske dosezke, hkrati pa se povecuje obremenjenost pedagoskega kadra.

Vsebinski vidiki: poenotenje imen predmetov, uskladitev kontaktnih ur in ECTS; sprememba kontaktnih
ur (uvedba veé prakti¢nih vaj), azuriranje oz. posodobitev uénih naértov, vsebinsko usklajevanje vaj in
predavanj, vsebinska razsiritev nekaterih strokovnih predmetov; ukinitev celoletnih predmetov in uvedba
semestralnih: enakomernejsa razporeditev obveznosti Studentov; uvedba cikliénega izvajanja predmetov
in ukinitev modulov: enakomernejsa obremenitev Studentov, sprememba Stevila kontaktnih ur, spremem-
ba pogojev za zakljuéek programa, uskladitev Stevila kontaktnih ur in samostojnega dela Studentov s
KT, medpredmetno povezovanje in povecanje interdisciplinarnih vsebin (sodelovanje s FDV in Pravno
fakulteto); dodatne jezikovne vaje za zadetnike; vpeljane nove uéne aktivnosti, ki temeljijo na digitalnem
pristopu; uvedba izvedbe predmeta v angleskem jeziku.

Iz samoevalvacijskih poroé¢il 2018 je razvidno, da so bili predlogi ukrepov za izboljSave, ki so si jih od-
delki zadali pri zadnji evalvaciji, v treh ¢etrtinah uspesno realizirani in so po mnenju skrbnikov ter skrb-
nic bistveno pripomogli k dvigu kakovosti Studijskih programov, kar potrjujejo tudi pozitivnejsi odzivi v
Studentskih anketah.

3.1.1.4 Tretja stopnja z evalvacijo studijskih programov

Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porocila o kakovosti 2017

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga

Izobrazevanje (3. stopnja)
Nadaljevati z organizacijo sre¢anj Delno realizirano v 2018, Po posameznih podro¢jih smo organizirali sredanja
Studentov pod vodstvom koordinatorjev vkljuéeno v program dela s $tudenti in Studentkami (vsaj enkrat letno), s
podrodij. 2019 pomodjo katerih so koordinatorki in koordinatorice
S spremembo Studijskega programa podrodij pripravili samoevalvacijska porodila za
iz 3- v 4-letnega bomo med Ztudijske posamezno podrodje ali za veé povezanih podrodij
obveznosti dodali tudi predstavitev skupaj. Na temelju teh porodil je bilo pripravljeno
preliminarnih rezultatov raziskovalnega fakultetno samoevalvacijsko poroédilo za program,
dela komisiji. Predstavitve bodo javno fakultetna porocila vseh v programu sodelujo¢ih
dostopne vsem tudentom in tudentkam ¢élanic pa nato smiselno zdruzena v konéno poroéilo.
doktorskega tudija. S samoevalvacijo od mikro do makro ravni in nazaj

lahko optimalno naértujemo spremembe in spreje-
mamo ukrepe za dvig kakovosti.

Potrjena je bila sprememba trajanja Studijskega pro-
grama s 3 na 4 leta, pri ¢emer je 3. letnik namenjen
predvsem individualnemu raziskovalnemu delu, v 4.
letniku pa poteka tudi predstavitev preliminarnih re-
zultatov raziskovalnega dela Studenta pred komisijo.
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Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o  Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga

IzobraZevanje (3. stopnja)
Vzpostaviti sistemske pogoje za vedjo Delno realizirano v 2018, Organiziran je bil pogovor s Studenti in $tudentkami
prisotnost doktorskih Studentov in vkljuéeno v program dela doktorskega Studija.
Studentk na fakulteti in vkljuéenost v 2019 V Studijskem letu 2018-2019 nameravamo finan¢éno
raziskovalno delo (fakulteta je Studente in podpreti poletne $ole in druge aktivnosti oddelkov,
Studentke Ze pozvala k pripravi predloga ki bodo ovrednoteni s KT in pri katerih bodo
strukture delovanja ter vsebine programa znanstveno in strokovno lahko sodelovali Studenti
skupnega prostora za doktorske Studente). in Studentke.

Oddelke bomo spodbujali k organizaciji
mednarodnih simpozijev in poletnih $ol za
doktorske Studente in $tudentke in za to
poskusali zagotoviti del finan¢nih sredstev.

Vzpostavitev mehanizmov za pridobivanje Delno realizirano v 2018, Po posameznih podrodjih smo organizirali sredanja

dodatnih povratnih informacij o kakovosti  vkljuéeno v program dela s Studenti in Studentkami vsaj enkrat letno, s

doktorskega Studija na FF. 2019 pomodjo katerih so koordinatorji in koordinatorke
podro¢ij pripravili samoevalvacijsko poroéilo za
posamezno podrodje ali za veé povezanih podrodij
skupaj. Na temelju teh poro¢il in na podlagi
izsledkov Studentskih anket je bilo pripravljeno
fakultetno samoevalvacijsko poroédilo za program,
fakultetna porocila vseh v programu sodelujo¢ih
¢lanic pa nato smiselno zdruzena v konéno poroéilo.
S samoevalvacijo od mikro do makro ravni in nazaj
lahko optimalno naértujemo spremembe in spreje-
mamo ukrepe.

Interdisciplinarni doktorski $tudijski program Humanistika in druzboslovje poteka v sodelovanju Stirih
fakultet (koordinatorici FF in FDV, TE, FSD) in dveh akademij (AG in AGRFT). Osnovni namen pro-
grama je doktorandom zagotoviti temeljna znanja s podroc¢ja raziskovalnega dela na razli¢nih podroéjih
humanistike in druzboslovja ter razviti kompetence, ki so potrebne za samostojno raziskovalno delo in
aplikacijo znanj na mednarodno primerljivi ravni. Program je usmerjen v izoblikovanje doktoranda, ki
bo sposoben opravljati najzahtevnejse raziskave in aplikacije znanj na izbranem podro¢ju humanistike
in druzboslovja, obenem pa bo Siroko razgledan, usposobljen za izvajanje interdisciplinarnih raziskav in

seveda sposoben izvrSevati najbolj zahtevna strokovna dela in naloge.

Na doktorski $tudij je bilo v letu 2017/2018 vpisanih 228 Studentov, od tega v prvi letnik 76 (samo
vpis na FF), kar je 8 % ve¢ kot v predhodnem Studijskem letu (ko jih je bilo vpisanih 210). Se vigjo rast
vpisa smo zabelezili v Studijskem letu 2018/2019, ko se je vpisalo 259 Studentov, od tega v 1. letnik 93
Studentov. Porast vpisa v zadnjih Studijskih letih pripisujemo ponovni moZnosti pridobitve sofinanciranja
Solnine po Uredbi o sofinanciranju doktorskega Studija, saj je ve¢ kot o¢itno, da je odsotnost financiranja

imela negativen vpliv na vpis. Prehodnost se je v primerjavi z lanskim letom minimalno znizala, med 1.
in 2. letnikom s prej$njih 77 % na 70 % (je bila pa Se leta 2015/2016 samo 44 %), med 2. in 3. letnikom
pas 85 % na 83,1 %.

V Studijskem letu 2017/2018 je bilo zaklju¢enih 56 doktorskih del (eno leto prej 54), ki so nastala v in-
terdisciplinarnem $tudijskem programu Humanistika in druzboslovje, vklju¢no z doktorskim $tudijskim
programom 3. stopnje Prevodoslovje, ki je bil pozneje kot podrocje priklju¢en v program Humanistika in

druzboslovje.

V letu 2016 je bil objavljen prvi razpis za podelitev priznanj za najboljSo doktorsko disertacijo na podro-
¢ju Humanistike in druzboslovja, s katerim Zelimo spodbuditi znanstvenoraziskovalno odli¢nost in $e po-
sebej izpostaviti avtorje tistih doktoratov, ki si zasluzijo vedji odmev v javnosti. Najboljsi avtorji bodo tako
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lahko svoje znanstvene izsledke objavili v znanstvenih monografijah, ki bodo iz$le pri Znanstveni zalozbi
Filozofske fakultete. Prejemnika priznanj za najboljSo doktorsko disertacijo za Studijsko leto 2016/2017
sta bila dr. Vanja Koéevar za podro¢je humanistike in dr. Peter JanjuSevié za podrodje druzboslovja. V letu

2018 je bil razpis ponovno objavljen in trenutno poteka ocenjevanje prijavljenih del.

Jeseni 2018 je bila poleg rednih srec¢anj Studentov in Studentk s koordinatorji in koordinatoricami po-
dro¢ij prvi¢ na prenovljenem obrazcu v skladu z univerzitetnimi smernicami izvedena samoevalvacija

doktorskega programa. V nadaljevanju podajamo kljuéne skupne ugotovitve.

Kljuéne skupne ugotovitve samoevalvacije interdisciplinarnega
doktorskega studijskega programa 3. stopnje, Humanistika in druzboslovje

Ocena ustreznosti vsebine studijskega programa in njegovih uénih enot z vidika potreb po

znanju in ciljev druzbe ter zaposljivosti diplomantov

Program je zasnovan interdisciplinarno in generi¢no ter omogoca individualne prilagoditve. Individuali-
zirani Studijski programi (ISP) doktorandov na vseh podro&jih vsebujejo dva temeljna obvezna predmeta,
ki sta zasnovana tako, da omogoc¢ata spremljanje in vklju¢evanje rezultatov tako aktualnih raziskav kot
tudi splo$nega razvoja stroke na posameznih podroéjih. V okviru izbirnih predmetov doktorandi pridobi-
vajo znanja in kompetence z disciplinarno specifi¢nimi vsebinami posameznih podroéij, kar zagotavljamo
tudi z vklju¢evanjem izbirnih predmetov, ki se izvajajo na uveljavljenih mednarodnih institucijah. Inter-
disciplinarnost dosegamo tudi z vklju¢evanjem mentorjev, somentorjev in predavateljev z drugih domacih
univerz in drugih raziskovalnih institucij, omogo¢amo in podpiramo pa tudi sodelovanje uveljavljenih

strokovnjakov iz tujine.

Program humanistika in druzboslovje je ustrezno zastavljen in omogoca doseganje tako splosnih kot pred-
metno specifi¢nih kompetenc. Doktorski $tudenti, vklju¢eni v program, pridobijo znanja o najnovejsih
raziskovalnih dosezkih svojega podrodja in specifi¢nih raziskovalnih metodah, ki jim predstavljajo orodje
za izpeljavo postopkov v okviru lastne doktorske disertacije. Podpiramo vklju¢evanje doktorskih Studen-
tov v projektno raziskovalno delo, kar ve¢a njihove kompetence na podro¢ju samostojnega izvajanja, pa
tudi koordiniranja, vodenja in organiziranja raziskovalnega dela. Vkljuevanje v raziskovalne projekte
Studentom omogoc¢a mreZenje in navezovanje stikov tako v domacem kot mednarodnem prostoru. Na tem
podrocju bi si sicer Zeleli $e vedje vkljucenosti Studentov, vendar obstajajo doloc¢ene sistemske omejitve
(predvsem glede moznosti pridobivanja domacih in tujih projektov), zato je predvsem od angaZiranosti
mentorjev in somentorjev odvisno, kaksne bodo moznosti sistemskega vklju¢evanja doktorandov v pro-
jektno raziskovalno delo.

Ustreznost programa in kakovost izvedbe se odraZata tudi v relativno visokem delezu tujih $tudentov na
posameznih podrodjih (npr. Arheologija, Azijske in afriske Studije, Filozofija). Pri udejstvovanju nasih dok-
torandov v mednarodnem prostoru (mednarodne doktorske Sole, konference ipd.) se pogosto izkaze, da so
tako Studentje in Studentke doktorskega programa Humanistika in druzboslovje kot tudi tisti, ki so Studij
ze zakljuéili, dobro podkovani in kompetentni tako v splosnih vsebinah, ki opredeljujejo to podrodje, kot

tudi v specifi¢nih vidikih, ki se nanaSajo na oZje podro¢je njihovega individualnega dela.

Povzetek klju¢nih prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih anket.

Iz odgovorov na anketni vpraSalnik, apliciran v $t. letu 2017/2018 izhaja, da so Studenti v povpredju
zelo zadovoljni s Studijem (prevladujeta oceni odli¢no in zelo dobro). NiZje so ocenjene predvsem tiste
postavke, ki so vezane na zunanje dejavnike (sodelovanje na konferencah v tujini, vklju¢enost v $tudijske

programe v tujini, vkljucenost v raziskovalne projekte). V vprasalniku je oblikovanih pet sklopov, ki so
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jih ocenjevali Studenti 1. in 2. letnika doktorskega Studijskega programa Humanistika in druzboslovje,

vedino so ocenili nadpovprecéno.

Odli¢no je ocenjena pomoc in podpora mentorja (pomo¢ mentorja, ko Studenti naletijo na tezave pri

svojem raziskovalnem delu, nudenje potrebne podpore, pomod¢i in svetovanja pri raziskovalnem delu, pri
izbiri predmetnika, pri pripravi znanstvenega ¢lanka, mentorjeva odzivnost in pogostost stikov z njim)
Zelo dobro so ocenjeni infrastruktura in urniki (ustrezen razpored izvedbe predmetov in pravocasna

seznanitev z njim, ustreznost izvajalcev, pravoc¢asna obvescenost o spremembah, nudenje potrebne

infrastrukture za pridobivanje virov za raziskovalno delo in drugo potrebno infrastrukturo) in sveto-

valna pomo¢ Studentov (odzivnost in uéinkovitost osebja Studentskega referata ter njihov odnos do
Studentov, primernost uradnih ur ter celovitost in jasnost informacij na spletnih straneh) /odli¢no
ocenjujejo ta vidik Studenti 2. letnika, Studenti 1.letnika ga ocenjujejo kot zelo dobrega.

Pozitivno, a z moZnostmi za izboljsave, je ocenjeno: zadovoljstvo z izvajanjem programa (spod-

bujanje kriti¢ne razprave, ustreznost ponudbe izbirnih predmetov in predmetov za pridobitev gene-
ri¢nih znanj in spretnosti, zadovoljstvo z izvedbo organiziranih oblik dela in ustreznost pridobljenega
znanja za delo na doktorski disertaciji)

Veliko moznosti za izboljsave Studenti in Studentke ocenjuje v delu Studija in ostalih aktivnosti

v tujini (moZnost udelezbe na znanstvenih konferencah v tujini, opravljanje delov $tudija v tujini,
vkljuéenost v raziskovalne skupine/programe/projekte).

Povzetek klju¢nih prednosti in pomanjkljivosti ter priloznosti za izboljsave, ki izhajajo iz

ugotovitev z razgovorov s studenti posameznih znanstvenih podroéij:

Na vecini podrodij, kjer so koordinatorji opravili razgovore s Studenti, so se izpostavili primeri dobrih praks, in

sicer v naslednjih vidikih izvedbe Studijskega programa, v katerih Studenti vidijo njegove klju¢ne prednosti:

Splosno o programu (Studenti na veéini podrodij izraZajo zadovoljstvo s splo$nim potekom, organiza-
cijo in fleksibilnostjo $tudija ter kvalitetno izvedbo predmetov, tako v obliki predavanj kot tudi v obli-
ki konzultacij, s sledenjem sodobnim raziskovalnim temam, s strukturo $tudija, ki omogoc¢a indivi-
dualno delo in prilagojen Studijski na¢rt ter prilagoditve obveznih vsebin posameznim raziskovalnim
temam, z majhnostjo skupin, ki omogocajo ve¢jo individualizacijo dela, z ustrezno organizacijo pri
izvajanju individualnega Studijskega programa, s strokovno in drugo pomodjo ter odzivnostjo koordi-
natorja podrodja, z moznostjo udelezbe na poletnih doktorskih Solah in s priznavanjem opravljenih
obveznosti).

Mentorstvo (Studenti na vecini podroc¢ij izrazajo zadovoljstvo z odzivnostjo, dostopnostjo in podporo
mentorjev ter njihovim odnosom do $tudentov, z dobrim sodelovanjem z mentorjem pri izdelavi pred-
metnika in tudi pri reSevanju birokratskih tezav).

Izvajalci (Studenti na vedini podrodij izraZajo zadovoljstvo glede sodelovanja z izvajalci predmetov,
njihovim odnosom do studentov, njihovo pomoc¢jo, korektno in azurno komunikacijo, njihovo angazi-
ranostjo, odzivnostjo ter spodbudami za Studij, z organizacijo in izvedbo posameznih predmetov ter s
spodbujanjem raziskav in dela pri predmetih v smeri lastne raziskave za doktorsko delo, s prilagodi-
tvijo najnovej$im trendom in virom raziskovanja).

Strokovne sluzbe (Studenti na veéini podro¢ij izrazajo zadovoljstvo: z delom, strokovnostjo, prijazno-
stjo, odzivnostjo, fleksibilnostjo in korektnostjo strokovnih sluzb, z dostopnostjo informacij o $tudiju,
dostopnostjo zaposlenih na govorilnih in uradnih urah ter po e-posti, z jasno dolo¢enim postopkom
prijave na razpis in vpisa na doktorski Studij, z oddaljenim dostopom do informacijskih virov in s
Studijskimi viri, ki so jih dobili pri Studiju).

Studenti so kljué¢ne pomanjkljivosti izpostavili predvsem v naslednjih vidikih doktorskega tudij-

skega programa:
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*  Vkljuéenost v projektno raziskovalno delo (Studenti veé podroéij so opozorili, da niso dovolj vkljuceni
v raziskovalno projektno delo, kar potrjujejo tudi rezultati anketiranja; Zeleli bi si veé sodelovanja z
uveljavljenimi raziskovalci v okviru raziskovalnih in projekinih skupin)

*  Komunikacija med Studentt (na vecini podroéij je vpisanih malo Studentov, zato pogosto ni organizi-
ranih oblik Studija po posameznih letnikih, kar Studentje izpostavljajo kot slabo predvsem z vidika
medsebojnih stikov in sodelovanja).

*  PreobseZen program prvega letnika Studija (Studenti nekaterih podrodij so izpostavili, da je program
doktorskega Studija v prvem letniku preobseZen, saj obsega dva temeljna predmeta s podrocja in dva
izbirna predmeta, zato jim primanjkuje ¢asa za pripravo dispozicije, katere oddaja je sicer predvi-
dena v drugem letniku, vendar bi se po mnenju $tudentov morali nanjo bolj obseZno in poglobljeno
pripravljati Ze v prvem letniku).

*  Pomanjkanje informacij o postopkih, vezanih na doktorskt Studij (v razgovorih so Studenti izrazili
nezadovoljstvo s spletno stranjo doktorskega Studija, ki jo ocenjujejo kot nepregledno in slabo raz-
¢lenjeno, zaradi Cesar tezko pridejo do popolnih informacij o postopkih, povezanih z doktorskim
Studijem).

* Med predlogi za izboljsave so Studenti izpostavili predvsem naslednja podrodja:

* [Jzvedba Studija (obveznosti prvega letnika se delno prenesejo v drug letnik — vsaj izvedba in opra-
vljanje obveznosti pri enem izbirnem predmetu), pripravi dispozicije Zelijo posvetiti ve¢ ¢asa, kar bi
omogocilo bolj poglobljeno delo na vsebini Ze v prvem letniku, izvedba vsaj enega skupnega predme-
ta na sorodnih podrodjih).

*  Raziskovalno delo (zagotoviti veéjo vkljucenost v raziskovalno delo in spodbujanje Studentov s strani
mentorjev in izvajalcev pri prijavah na razpise, informacije in pomo¢ pri pridobivanju sredstev raznih
domadih in tujih projektov, Studijskih izmenjav ipd.).

*  Sodelovanje med Studenti (veéje povezovanje med Studenti znotraj posameznega podro¢ja in med po-
drodji, tako glede sodelovanja pri predmetih kot pri predstavitvah dispozicij in zagovorih disertacij,
spodbujanje Studentov k vedji aktivnosti in samoorganizaciji — debatni krozki, sreanja Studentov
razli¢nih letnikov in sorodnih podroéij, oblikovanje skupnosti Studentov za medsebojno podporo,
sre¢anja z doktorandi ipd.).

*  Mednarodno sodelovanje (bolj intenzivno obves¢anje doktorskih Studentov o moznostih sodelovanja
na mednarodnih konferencah v tujini, o mednarodnih doktorskih Solah ipd., vklju¢evanje tujih go-
stujoéih profesorjev).

* Informiranje (izboljSati in posodobiti vsebine in strukturo spletne strani, organizirati ve¢ srecanj s
Studenti na temo informacij o $tudiju, bolj ciljno informiranje o javnih predstavitvah dispozicij in

zagovorih disertacij).

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Samoevalvacija izvajanja doktorskega $tudija na ravni fakultete/akademije poteka na posamezni ¢lanici
in je vkljucena v letno poslovno poroéilo s poro¢ilom o kakovosti vsake posamezne ¢lanice, izvajalke
doktorskega studija. Tovrstna porocila se obravnavajo na senatih ¢lanic, predhodno pa tudi na pristojnih
komisijah (npr. komisija za doktorski Studij, Studijska komisija, fakultetna in/ali oddel¢na komisija za
kakovost). Koordinatorji razliénih podroé¢ij skupaj s skrbniki doktorskega $tudijskega programa na po-
sameznih ¢lanicah so primarno zadolZeni za sprotno spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega
procesa, kar se odraZza v razli¢nih vidikih $tudij. Evalvacija $tudijskega programa pa poteka tudi na vsa-
kokratnih sejah programskega sveta Studijskega programa. Ugotovitve poroéil so podlaga za sprejemanje
sprememb Studijskega programa in za uvajanje izboljSav Studijskega procesa tako na nivoju programa kot
tudi na nivoju posamezne ¢lanice ali posameznega znanstvenega podrodja.
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Kakovost pedagoskega procesa redno spremljamo z letnimi anketami, ki zajamejo vec¢ino doktorskih stu-
dentov, in s pogovorovi, ki jih na nekaterih podro¢jih izvedejo kot fokusne intervjuje, na katere so vabljeni
vsi vpisani doktorski Studenti in so namenjeni razmisleku o dobrih praksah in izpostavljanju nevralgi¢nih
to¢k. Probleme, ki jih izpostavljajo Studenti in Studentke, poskusamo resevati na nivoju oddelkov, fakul-

tete in na medfakultetnem nivoju.

Podpora za internacionalizacijo Studija

Uveljavljanje nasega doktorskega programa v mednarodnem prostoru in vkljucevanje nasih doktorskih
Studentov in Studentk v razli¢ne aktivnosti v mednarodnem prostoru je zagotovo ena od prednostnih na-
log. Tako imajo v individualiziranih $tudijskih programih $tudenti pogosto vkljucen izbirni predmet, ki
se izvaja na institucijah v tujini, hkrati pa v Studijski proces intenzivno vklju¢ujemo uveljavljene stro-
kovnjake iz tujine bodisi kot predavatelje bodisi kot ¢lane komisij za spremljanje doktorskih $tudentov.
Tak$ne mednarodne izmenjave so za doktorske Studente in Studentke izjemno pomembne, zato mentorji
in mentorice, koordinatorji in koordinatorice podro¢ij ter ostali izvajalci in izvajalke na programu posve-
¢ajo temu Se posebno pozornost. Tuji doktorski Studenti in Studentke prihajajo k nam s podro¢ja drzav
nekdanje Jugoslavije, iz drzav EU in iz azijskih drzav. Slovenske Studente in Studentke spodbujamo k
vkljuéitvi v programe izmenjav ERASMUS+ in CEEPUS, k sodelovanju na mednarodnih konferencah in
v razliénih mednarodnih zdruZenjih.

Kot primer dobre prakse bi izpostavili mednarodne aktivnosti na podroéju Prevodoslovja, kjer so izvajalci
in izvajalke programa pobudniki vsakoletne 14 dnevne mednarodne poletne Sole za doktorske Studente
in Studentke prevodoslovja DOTTSS, ki jo organizirajo skupaj z Univerzo v Turkuju (Finska), Univerzo
v Tampere (Finska), Univerzo v Granadi (Spanija) in Univerzo Bogazici (Tur¢ija). Od leta 2012 so tako
organizirali 3 ole v Sloveniji (ostale so potekale v Spaniji in na Finskem) in tudi %ola (osma po vrsti), ki
bo potekala leta 2019, bo organizirana v Ljubljani. V teh letih so doktorandi, ki so vpisani na program v
Ljubljani, lahko pri&li v stik z ve& kot 120 3tudenti iz 20 razli¢nih drzav. Sola jim tudi omogota mednaro-

dno objavo, ¢e njihovi prispevki doseZejo zahtevane standarde. Program Sole je potrdil senat FF UL (25.

11. 2015) in odobril ovrednotenje Sole z 10 ECTS kreditnimi to¢kami.

Ocena doseganja ciljev programa in kompetenc diplomanta

Ocenjujemo, da so temeljni predvideni cilji programa dosezeni, doktorski Studenti so pridobili kom-
petence za izvajanje analiz in interpretacij znanstvenih besedil, splosnih in disciplinarno specifi¢nih
metodoloskih orodij. Pridobili so primerne strokovne in strateske sposobnosti na podroé¢jih nacionalnega
in mednarodnega mreZenja, fleksibilnosti, evalvacij in diseminacij raziskav in strukturiranja prioritet.
Program omogoca tudi nadgradnjo Studentskih sposobnosti pisnega izraZanja ter retori¢nih sposobnosti

in komunikacijskih interakeij.

Vkljuc¢evanje deleznikov

V izvedbo programa so v najveéji meri vkljucene ¢lanice, ki sestavljajo konzorcij partneric programa,
v program pa so vkljuéene tudi Stevilne institucije iz tujine in uveljavljeni tuji visokoSolski uéitelji in
strokovnjaki. Doktorski Studenti skupaj z visokoSolskimi uéitelji sodelujejo v organih odlo¢anja o izvedbi
in spremembah doktorskega Studijskega programa. Spremljanje izvajanja doktorskega Studija na ravni
fakultete/akademije poteka na posamezni ¢lanici in je vkljuéena v letno poslovno poroéilo s poroé¢ilom o
kakovosti vsake posamezne ¢lanice, izvajalke doktorskega Studija. Tovrstna porodila se obravnavajo na
senatih ¢lanic, predhodno pa tudi na pristojnih komisijah (npr. komisija za doktorski Studij, Studijska
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komisija, fakultetna in/ali oddel¢na komisija za kakovost). Koordinatorji razli¢nih podro¢ij skupaj s skrb-
niki doktorskega Studijskega programa na posameznih ¢lanicah so primarno zadolZeni za sprotno spre-
mljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa, kar se odraza v razlié¢nih vidikih Studija. Med
pomembne deleZnike pristevamo tudi alumne, na nekaterih podrodjih pa poteka intenzivno sodelovanje s
potencialnimi zaposlovalei (instituti, nevladnimi organizacijami, podjetji ipd.).

Navedba ukrepov in predlogov izboljsav
Navajamo nekaj osrednjih ukrepov:

* izboljSanje informacijske infrastrukture (spletne strani o doktorskem $tudiju, bolj ciljno izpostavljene
informacije o javnih predstavitvah in zagovorih, vzpostavitev mailing list po posameznih podrodjih ...),

* spodbujanje in podpiranje obstudijskih diskusijskih srec¢anj doktorskih Studentov in Studentk z za-
gotavljanjem pomod¢i pri njihovem usklajevanju in izvedbi,

* zdruZevanje sorodnih podro¢ij v eno podrodje, kar bi pomenilo dovolj vpisanih $tudentov in Studentk
za izvajanje organiziranih oblik $tudija in s tem vedjo moZnost interaktivnosti med njimi,

* spodbujanje vodij programskih in projektnih skupin k ved¢jemu vkljuéevanju doktorskih Studentov
in Studentk,

* skupne predstavitve tem in dispozicij doktorskih disertacij med veé podrodji,

vkljucevanje vecjega Stevila gostujoéih predavateljev in predavateljic v Studijski proces,

* spodbujanje organizacije rednih semestrskih doktorskih $ol in mednarodnih poletnih doktorskih $ol,

*  zaostritev vpisnih pogojev, kar bi prispevalo k temu, da bi se vpisovali kandidati in kandidatke, ki so
na niZjih stopnjah izobraZevanja izkazovali boljSe rezultate.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost

Vzpostavitev enotnega obrazca za pripravo samoevalvacije Vzpostavitev ¢asovno in vsebinsko usklajenega
interdisciplinarnega doktorskega programa Humanistika in procesa priprave porocil o kakovosti, ki sistem
druzboslovje. Oblikovanje skupnega rokovnika za pripravo kljuénih ugotovitev gradi od mikro do makro ravni
poro¢il na ravni celotne fakultete. in nazaj, na temelju ¢esar bomo lahko bolj optimalno

nacrtovali spremembe in sprejemali ukrepe za dvig
kakovosti na vseh ravneh (Studijski program—odd-
elek—fakulteta).

Povedevanje informiranja, spodbujanje sodelovanja, skrb za in-  Ved&ja motivacija za pravocasno in kakovostno izpolnje-

ternacionalizacijo v obliki izvajalcev zunanjih izbirnih predmetov vanje Studijskih obveznosti; poveéevanje zavedanja o

ter &lanov KSDS mednarodnih razseZnostih in potrebah in aktualnostih
stroke.

Vkljuéevanje doktorskih Studentk in Studentov v raziskovalno Nekateri profesorji in profesorice oz. mentorice in

dejavnost mentorji, ki delujejo v okviru raziskovalnih projektov,

omogocijo raziskovalno delo in sodelovanje tudi svojim
$tudentkam in Studentom, kar se je izkazalo za dobro
prakso tako z vidika pisanja same disertacije kot tudi

pri iskanju prve zaposlitve.
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Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Kljuéne slabosti

Kljuéne

nevarnosti

Cilj(i)

Predlogi ukrepov

Odgovornost

Premalo organ-
iziranih oblik

Studija

Omogoditi Studentom
in Studentkam vpo-
gled v Siro prob-
lematiko izbranega

podrocja.

Organizirati razpravo med
koordinatorji in koordina-
toricami podro¢ij ter ¢lani in
¢lanicami KDRS in pregle-
dati moZnosti skupnega
izvajanja metodoloskega
temeljnega predmeta za veé

podrodij.

Prodekanja za doktorski
$tudij

Vodja referata za 3.

stopnjo

Koordinatorji podro¢ij

Premalo medsebo-
jnega sodelovanja
med $tudenti in
Studentkami. Pred-
vsem tisti, ki niso
mladi raziskovalci
oz. raziskovalke, se
pogosto srecujejo s

padcem motivacije.

Boljsi stiki s kolegi
in kolegicami, vigja
motivacija, seznanitev
s §ir§im podrodjem

svojega $tudija.

Spremljati uresnic¢evanje Ze

uvedenih ukrepov:

* Oblikovanje Facebook
skupine

* Imenovanje koordinatorja
Studenta

* Redni sestanki (najmanj
dvakrat letno

* Aktivno obveséanje o
predstavitvah dispozicij in

zagovorih

Koordinatorji in koor-
dinatorke podrodij,

mentorji in mentorice

Studenti in $tudentke

doktorskega $tudija

Se vedno premalo

Uéinkovit in spontan

Aktivno spodbujati povezo-

Prodekanja za doktorski

vkljuenosti v (tihi) prenos razisko-  vanje $tudentov in Studentk  $tudij

raziskovalno valnih znanj in kom-  z raziskovanjem njihovih

delo na oddelku petenc ob skupnem  mentorjev in mentoric Mentorji
(raziskovalno delovanju. (vkljuGevanje v projekte).

skupino) pri

Studentih, ki niso

delovno povezani z

oddelkom.

Manj transpar- IzboljSana spletna Urediti spletno stran, dopol-  Prodekanja doktorski
entna in nezadostno stran, ki bo pozi- niti angleski del Studij

urejena spletna
stran doktorskega
Studija. Nujno je
treba dopolniti tudi
angleski del, kajti
vpisuje se vse veé
tujih Studentov in
Studentk.

tivno vplivala na
ucinkovitost prido-
bivanja informacij

o formalnih vidikih
Studijskega procesa,
tako za domacde kot
za tuje Studente in

Studentke.

Vodja referata za 3.

stopnjo

3.1.1.5 Studijski programi za izpopolnjevanje

V Studijskem letu 2017/2018 so bili izvedeni 3 programi za izpopolnjevanje: Pedagosko-andragoska
izobrazba za strokovne delavee v OS in SS (PAI), izpopolnjevanje iz bibliotekarstva (SPIK) in Osnove
visokoSolske didaktike (OVD), v katere je bilo vpisanih 141 udeleZencev in udelezenk.

V okviru programa PAI smo izvedli nov predmet Uporaba IKT v izobrazevanju, ki udeleZencem in
udelezenkam omogoca pridobitev temeljnih znanj s podrodja uporabe sodobne tehnologije v izobraZe-

valnem procesu.
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Rezultati evalvacije programa PAI so bili dobri. Nekateri udeleZenci in udeleZenke so izrazili mnenje,
da je program preobseZen ter vsebuje premalo prakti¢no uporabnih znanj in primerov. Ve¢inoma so bili
zadovoljni s strokovnostjo predavateljev in predavateljic, sprotnim obve$¢anjem in organizacijo programa
ter spletno uéilnico.

V programu SPIK smo prvi¢ izvedli novo smer — Izpopolnjevanje iz bibliotekarstva za bibliotekarski izpit,
namenjeno kandidatom za bibliotekarski izpit (SPIK-B), ki nimajo ustrezne smeri izobrazbe in morajo
zato pred opravljanjem bibliotekarskega izpita opraviti Studijski program za izpopolnjevanje iz bibliote-
karstva. Zaradi vedjih potreb in posledi¢no terminske usklajenosti z opravljanjem bibliotekarskega izpita
bomo v prihodnje izvedli dva razpisa za vpis v smer programa SPIK-B letno. Rezultati evalvacije izvedbe
programa SPIK so bili zelo dobri. Udelezenci so pohvalili strokovnost predavateljev, organizacijo in iz-
vedbo programa ter spletno uéilnico.

Rezultati evalvacije programa OVD so bili zelo dobri, saj prevladuje mnenje, da so osnovni principi viso-
koSolskega poucevanja predstavljeni na privladen in prakti¢en nacin.

Zadeli smo z izvedbo novo akreditiranega Studijskega programa Strokovno izpopolnjevanje tolmacev za
sodi$¢a in urade, ki je namenjen tistim, ki delajo v skupnostnem tolmacenju, ter sodnim tolmacem, ki bi
radi poglobili svoje znanje.

Vse programe izvajamo v obliki izrednega $tudija ob koncih tedna, s ¢imer se prilagajamo udelezencem,

ki so v veéjem Stevilu zaposleni na OS, SS, univerzah ali drugih izobraZevalnih institucijah.

3.1.1.6 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o kako- Status ukrepa oz. Obrazlozitev

vosti 2017 predloga

Internacionalizacija Studijske dejavnosti

Delno realizirano v letu

2018

Zaradi precej$njega Stevila odpovedi v ¢asu Oddelkom smo posredovali prosnjo za pripra-

od prijave na izmenjavo do realizacije namera-
vamo s sodelovanjem oddelkov uvesti oddeléna
sre¢anja s prijavljenimi Studenti, na katerih bi
jih seznanili s postopki urejanja dokumentaci-
je, oddeléni koordinatorji pa bi svetovali glede

izbora predmetov in priznavanja obveznosti.

vo oddel¢nih sredanj, na katero se je odz-
valo Sest oddelkov. Na sre¢anjih so oddel¢ni
koordinatorji in koordinatorice podrobneje
predstavili tuje ustanove ter postopke izbire
in priznavanja v tujini opravljenih obveznosti,
vodja Mednarodne pisarne pa je Studente in
Studentke seznanila s postopki in z urejanjem
dokumentacije za izmenjavo pred odhodom,
med mobilnostjo in po prihodu iz tujine. S to
dejavnostjo nameravamo nadaljevati tudi v
prihodnjih letih in k organizaciji pritegniti Se

ved oddelkov.

Delno realizirano v letu

2018

Majhna ponudba predmetov, ki bi se na
nejezikovnih oddelkih izvajali v angleSkem
jeziku, ostaja tezava. Iskati nameravamo resitve
sistemskega financiranja za vzporedno izvedbo
predmetov v angleskem jeziku. Prvi korak bo
uvedba skupne fakultetne koSarice izbirnih
predmetov, ki jih bodo posamezni oddelki iz-
vajali v angle$kem jeziku in bodo na voljo tako

domacim kot Erasmus $tudentom.

Za Studente in Studentke na izmenjavi je bila
pripravljena Erasmus koSarica s ponudbo 12
predmetov v angleskem jeziku ter lektoratom
slovenskega jezika v letnem in zimskem
semestru. Izvedba predmetov se je zacela s
Studijskim letom 2018/2019. V prihodnje

bi Zeleli tujim Studentom ponuditi Se vedji
nabor predmetov, ki bi se izvajali v angleskem

jeziku.

Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani je ena izmed ¢lanic UL z najveé mobilnostmi, tako odhajajo¢ih

kot tudi prihajajo¢ih Studentov in Studentk.
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Mobilnosti v stevilkah

Podatki, ki jih je mogoc¢e kvantitativno oceniti*:

Incoming (vsi programi**)

Outgoing (Erasmus in ostali programi) STUDIJ Outgoing (Erasmus) PRAKSA

2007/2008 = 130

2007/2008 = 174

/

2008/2009 = 223

2008/2009 = 167

2008/2009 = 11

2009/2010 = 221

2009/2010 = 189

2009/2010 = 35

2010/2011 = 190

2010/2011 = 199

2010/2011 = 55

2011/2012 = 256

2011/2012 = 254

2011/2012 = 28

2012/2013 = 262

2012/2013 = 177

2012/2013 = 41

2013/2014 = 302

2013/2014 = 138

2013/2014 = 30

Erasmus: 114
Ostali: 24

2014/2015 = 282 2014/2015 = 174 2014/2015 = 42
Erasmus: 151
Ostali: 23

2015/2016 = 290 2015/2016 = 182 2015/2016 = 58
Erasmus: 158
Ostali: 24

2016/2017 = 313 2016/2017 = 160 2016/2017 = 49
Erasmus: 133
Ostali: 27

2017/2018 = 295 2017/2018 = 185 2017/2018 = 46
Erasmus: 151 (od tega 9 mladih diplomantov)
Ostali: 34

#Stevilke pomenijo realizacijo, samih prijav predvsem pri outgoing Studentih je ved
**Erasmus, Erasmus kreditna mobilnost, Erasmus Mundus, Basileus, Ceepus, Freemover, Bilateral, Lotus, NFM, Joint Degree

izmenjave, izmenjava mati¢no druga ¢lanica, meduniverzitetne pogodbe

Mednarodna pisarna z dvema zaposlenima omogo¢a ustrezno podporo tako $tudentom in Studentkam
kot tudi profesorjem in profesoricam ter strokovnemu osebju na podro¢ju mobilnosti. Zagotavljamo
azurno in kakovostno storitev oziroma podporo pri izvajanju programov mobilnosti, ki se pri obeh sme-
reh mobilnosti razlikuje. Prav tako dobro obvladujemo zahteve po vodenju razli¢nih vrst evidenc za
razli¢ne ustanove (UL, MIZS, Cmepius). Smiselno vsebinsko v Mednarodno pisarno sodijo razpisi, ki
jih je ta organizacijska enota prevzela z reorganizacijo pisarne, od leta 2018 pa tudi administrativna
podpora Poletni $oli Bovec.

Razpis Gostujoéi tuji strokovnjaki Univerze v Ljubljani 2016-2018

Razpis vklju¢uje krajSa gostovanja po Studijskih letih (2016/2017 in 2017/2018) in pa daljsa gostova-
nja po Studijskih letih (2016/2017 in 2017/2018). V okviru tega razpisa je bila UL FF uspesna, saj je
bilo odobrenih kar 8 gostovanj tujih strokovnjakov, od tega dve daljsi (Univerza v Utrechtu in Trinity
College v Dublinu) in Sest krajsih gostovanj (Univerza v Trstu, Karl-Franzens Univerza Gradec, Mar-
tin-Luther Univerza v Halle-Wittenberg, Univerza Miguel Hernandez Elche, Eotvos Lorand Univerza
(ELTE) Budimpesta).

Razpis je za izvedbo zahteven, saj traja dve leti ter zahteva podrobno individualno pripravo in obravnavo
vsakega gostujocega posameznika. Pri izvedbi je treba upostevati in usklajevati tako pravila UL FF kot
tudi pravila UL in MIZS (objava in vodenje razpisa ter poroanje in oddaja zaklju¢ne dokumentacije).
Izvedba gostovanj tujih strokovnjakov je bila kljub zahtevnosti izredno uspesna in med sodelujo¢imi do-

bro sprejeta.
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Razpis Mobilnost slovenskih visokosolskih u¢iteljev 2017-2018

Razpis vkljuc¢uje mobilnost slovenskega uditelja, ki traja najmanj 3 in najveé¢ 6 mesecev, in sicer skupaj
na eni sami instituciji. V okviru tega razpisa je bila UL FF uspesna, saj so bile odobrene tri mobilnosti,
vsaka po 3 mesece. U¢itelji UL FF so gostovali na Univerzi Beijing foreign studies (BFSU), Univerzi v

Lizboni in Univerzi na Dunaju.

Razpis je za izvedbo zahteven, ker zahteva podrobno individualno pripravo in obravnavo vsakega odhaja-
jocega uditelja, pri izvedbi pa je treba upostevati in medsebojno usklajevati tako pravila UL FF kot tudi
pravila UL in MIZS (objava in vodenje razpisa ter poroc¢anje in oddaja zaklju¢ne dokumentacije). Izvedba
mobilnosti domacih uéiteljev v tujini je bila izredno uspes$na in razpisi s taksno vsebino so med domacimi

ucitelji dobrodosli tudi v prihodnje.

Razpis Mobilnost slovenskih visokosSolskih uéiteljev 2018-2021

Poleti 2018 je bil objavljen razpis Mobilnost slovenskih visokoSolskih uéiteljev 2018-2021 (podrocje
internacionalizacije) za obdobje treh let. Na UL FF smo prijavili 4 kandidate in vse prijave so bile

odobrene.

Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost

Od leta 2015/2016 izvajamo tudi razpise Erasmus+ mednarodna kreditna mobilnost, saj se je program
Erasmus+ razsiril na sodelovanje z neevropskimi oziroma partnerskimi drzavami. Realizirali smo mobilno-
sti dtudentov in profesorjev z Argentino, Ukrajino, Moldavijo, Crno goro, Malezijo, Kitajsko, Kazahstanom,
Rusijo, Juzno Afriko, Japonsko, Bosno in Hercegovino, Marokom, Nigrom in ZdruZenimi drzavami Amerike.
Filozofska fakulteta je bila zelo uspe$na na razpisu Erasmus+ MKM 2018, saj imamo odobreno izvedbo
kar 50 mobilnosti z naslednjimi drzavami: Argentina, Japonska, Kanada, Kitajska, Kosovo, Rusija, Srbija in
ZDA. Za prijavitelje z UL FF smo pripravili informativni dan za razpisni rok 2018, na katerega smo pova-
bili g. Aljoso Belcijana z UL. Ta razpis je zahtevnejsi za izvedbo od klasi¢nega Erasmus razpisa, ki poteka
znotraj programskih drZav, saj gre za vsakoletno projektno prijavo, v izvedbi pa so vzporedno odobrene
aktivnosti ve¢ razpisnih let, saj je rok za izvedbo 2 leti. Tudi izvedba odobrenih mobilnosti zahteva vedji ¢a-
sovni in organizacijski vloZek s strani prijaviteljev kot Mednarodne pisarne, saj gre velikokrat za partnerske

institucije, ki se prvi¢ srecujejo z izvajanjem mobilnosti znotraj Erasmus+ programa.

Stevilo realiziranih odhodnih mobilnosti je bilo glede na prejénje leto v rahlem porastu. Sredstva za
financiranje Erasmus+ mobilnosti so na ravni nacionalne agencije Cmepius zadostna, zato upamo, da
se bo povecéevalo tudi Stevilo izvedenih mobilnosti. Kljub zmanjSanju dodatka Javnega Stipendijskega,
razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada Republike Slovenije pa ostaja spodbuda za Studente iz
socialno Sibkejgih okolij. Se vedno opazamo prevelik delez odpovedi (okrog 35 %) od odobritve prijave
do izvedbe. UL je tako za leto 2017/2018 kot tudi Ze za 2018/2019 izvedla naknadni razpis za Studijske
izmenjave, saj Zeli zaradi odpovedi mozZnost Studijskih izmenjav ponuditi ¢im vedjemu Stevilu Studentov
in Studentk. OpaZamo, da bo treba na vseh ravneh (UL, UL FE oddelki) ve¢ pozornosti nameniti odhaja-
jo¢im Studentom in Studentkam, predvsem boljsi pripravi pred odhodom na $tudij v tujino in bolj$i reinte-
graciji po prihodu iz tujine. Na oddelkih, ki so se odzvali na na$ poziv, smo izvedli sre¢anja za Studente in
Studentke, prijavljene na $tudijsko izmenjavo in praktiéno usposabljanje. Na srec¢anjih smo jih Se enkrat
vodili skozi postopek urejanja dokumentacije, oddeléni koordinatorji in koordinatorke pa so odgovarjali
na vsebinska vpraganja glede $tudijskih programov in izbire predmetov. Studente in Studentke smo sezna-
nili tudi s psiholosko-socialnimi vidiki izmenjave. S to prakso nameravamo nadaljevati tudi v prihodnje.

Veéina jih sicer odpove izmenjavo iz osebnih razlogov in zaradi neujemanja predmetnikov, posamezniki
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in posameznice pa tudi zaradi neizpolnjevanja formalnih zahtev razpisa (tj. izgubijo status). Za Studente
in Studentke, prijavljene na prakti¢no usposabljanje, smo izvedli ve¢ delavnic v sodelovanju s Kariernimi
centri UL na temo, kako poiskati prakso v tujini in se predstaviti potencialnim delodajalcem, kar je zelo

dobro sprejeto.

Postopkovno je urejeno priznavanje KT tock, pridobljenih na izmenjavi, vendar opazamo, da imajo Stu-
denti in Studentke Se vedno tezavo najti primerne vsebine, ki se jim na vpisanem programu lahko v
celoti priznajo. Tistim, ki jih na podlagi podpisanih bilateralnih sporazumov napotimo na studij v tujino,
moramo zagotoviti minimalen pogoj, da se jim po prihodu prizna 20 KT obveznosti na semester. Z uvozom
podatkov iz spletne aplikacije VISUL za Erasmus izmenjave je boljsa evidenca vodenih mobilnosti in
priznanih KT. Se vedno, deprav redkeje, se na posameznih oddelkih pojavljajo problemi pri priznavanju
KT, pridobljenih na izmenjavi (celoletni predmeti, neprisotnost pri predmetih ipd.).

S sodelovanjem oddel¢nih tajnistev v VIS vpisujemo tudi mobilnosti, opravljene v okviru drugih progra-
mov, za katere ni centralne evidence. Oddelke in CEEPUS koordinatorje vsako leto opomnimo za vpis
tovrstnih mobilnosti in nudimo tudi administrativno podporo pri vpisu.

Poleg programa Erasmus+ je na UL FF v letu 2017/2018 delovalo 15 CEEPUS mrez. Na Filozofsko
fakulteto sprejmemo tudi najveé¢ Stipendistov po meddrzavnih pogodbah. V lanskem letu jih je preko
teh dveh programov na fakulteti gostovalo 53. Preko ostalih programov izmenjav smo gostili $e 48 Stu-
dentov. Studenti UL FF pa so se poleg $tudijskih izmenjav preko CEEPUS mre¥ udelezili $e ekskurzije v
Bratislavo na Slovaskem. V okviru CEEPUS CIII-AT-1101 mreze EcoManAqua je bila izvedena poletna
Sola »Enviromental History and Geography of Fresh Water Ecosystems 2018« ki se je je udelezilo 12 Stu-
dentov in Studentk iz tujine.

Filozofska fakulteta sodeluje pri Poletni $oli Bovec, ki jo sicer koordinira Univerza v Celovcu. Letos se
je poletne Sole udelezilo sedem Studentov in $tudentk UL. OpaZamo manjSe zanimanje med Studenti in
Studentkami UL FE zato smo se za naslednje leto dogovorili, da bomo pri Poletni $oli Bovec sodelovali s

Stirimi prijavami. V primeru ve¢jega zanimanja bo dve dodatni prijavi pokrila Univerza v Celovcu.

Trenutno sodelujemo s 324 tujimi partnerskimi univerzami v programu Erasmus+, 60 univerzami
oziroma fakultetami po svetu v okviru medfakultetnih sporazumov in s 36 univerzami po svetu v okviru
meduniverzitetnih sporazumov. Tako v okviru medfakultetnih sporazumov kot tudi v okviru meduniver-
zitetnih sporazumov sprejemamo $tudente in Studentke ter profesorje in profesorice, ki pridejo k nam na

izmenjavo in si stroske gostovanja krijejo iz svojih virov.

Stevilo tujih Studentov in Studentk na izmenjavi ostaja priblizno enako kot prej$nja leta. Posebej velja
omeniti tudi Oddelek za azijske Studije, ki Ze vrsto let kontinuirano izvaja izmenjave z japonskimi uni-
verzami, t.i. Suro-Tan Course - The Slovene Short Course for exchange students, v okviru katerega letno
gostimo od 20 do 30 japonskih Studentov in Studentk.

Premajhna ponudba predavanj v angleskem jeziku za izmenjalne Studente in Studentke se je v Studijskem
letu 2018/2019 zadela izboljSevati z vpeljavo t. i. Erasmus kosarice. Manj problematic¢ni s tega vidika
so oddelki, ki izvajajo prvo- in drugostopenjske Studijske programe tujih jezikov, saj se ti izvajajo delno
v slovenskem in delno v tujih jezikih. Na ostalih Studijskih podro¢jih so se doslej tovrstna predavanja
izvajala le na dveh oddelkih (Oddelek za psihologijo, Oddelek za etnologijo in kulturno antropologijo),
na preostalih nejezikovnih oddelkih pa se v tujih jezikih izvajajo individualne konzultacije. Z uvedbo
Erasmus koSarice, ki v letu 2018/2019 ponuja 13 predmetov, izboljSujemo stanje ponudbe predmetov,
ki se izvajajo v angleskem jeziku (12 predmetov), dodatno pa se izmenjalnim $tudentom in Studentkam
ponuja Se moznost ué¢enja osnov slovenskega jezika v okviru lektorata, ki se ponovi v zimskem in letnem

semestru. Za naslednja leta na¢rtujemo povecanje Stevila ponujenih predmetov.
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Na doktorskem $tudiju se program za vse tuje Studente in Studentke za vsa Studijska podrodja izvaja v
tujem jeziku, na $tudijskih podro¢jih tujih jezikov pa tudi za slovenske Studente in Studentke v tujem in
slovenskem jeziku. Ce je pri posameznem predmetu ve¢ kot 5 tujih Studentov in Studentk, se predmet za

vse praviloma izvede v tujem jeziku.

UL FF ima dobro delujo¢ tutorski sistem za tuje izmenjalne Studente. Ponovno smo izvedli de-
lavnico za bodode tutorje za tuje Studente in Studentke. Namen delavnice je, da tutorje podrobneje
pripravimo in seznanimo s podro¢jem dela sodelavcev in sodelavk, ki so zaposleni v Mednarodni
pisarni Filozofske fakultete in Univerze v Ljubljani, ter predstavimo programe, preko katerih se tuji
Studenti in Studentke udeleZujejo Studentskih izmenjav. Opozorili smo jih na tista podro¢ja Student-
skega Zivljenja, pri katerih tuji Studenti in Studentke izpostavljajo nejasnosti. V teh primerih so ravno
tutorji Studenti tisti, ki jim lahko prisko¢ijo na pomo¢ ter jim s svojim znanjem in izku$njami svetujejo
ter pomagajo. Poleg tega smo tutorje pripravili na dogodek Welcome Day, ki je namenjen prihajajo¢im
Studentom in Studentkam in na katerem tudi aktivno sodelujejo. Dogovorili smo se tudi o spremljeval-
nih dogodkih, ki jih bodo tutorji Studenti tekom Studijskega leta pripravljali za tuje Studente (npr. dva
izleta po Sloveniji, dva filmska vedera in ¢ajanke) in tudi sicer skrbeli za povezovanje s prihajajo¢imi

Studenti in Studentkami.

Erasmus mobilnosti uéiteljskega osebja se je v letu 2017/2018 udelezilo 68 profesorjev in profesoric
(redni razpis za leto 2017/2018, naknadni razpis z izvedbo v letu 2017/2018 in Erasmus+ Mednarodna
kreditna mobilnost). V zadnjih letih so odobrene vse prijave na Erasmus+ STA razpis in tudi realizacija
odobrenih mobilnosti je velika. Prav tako so se povecale dotacije, ki zdaj v vecini primerov pokrijejo
stroske gostovanja v tujini. Izvedenih je bilo kar 14 mobilnosti strokovnega osebja. Zanimanje za
tovrstno mobilnost je med zaposlenimi veliko, saj je bilo na razpis za leto 2018/2019 prijavljenih vec
kandidatov in kandidatk od Stevila odobrenih mobilnosti. Za leto 2018/2019 je bilo fakulteti odobreno le
6 mobilnosti strokovnega osebja.

Sodelovanje Mednarodne pisarne UL FF s Sluzbo za mednarodno sodelovanje UL je korektno.
Potrebno pa bo $e nadaljnje dobro sodelovanje na podro¢ju usklajevanja podatkov za poro¢anje na relaciji
VISUL-VIS—eVS in nadgradnje sistema za prijaznejSo uporabo. Ena vstopna tocka za prijavo Studentov
in Studentk iz tujine na mobilnost — ne glede na program — nam je zelo olajSala delo in vpisne postopke
ter v veliki meri izboljSala preglednost. Izvedba prijav na razpis preko sistema VIS je izbolj$ala vodenje
in preglednost razpisov. Prav tako je dobro sodelovanje s Projektno pisarno UL, ki na ravni univerze

izvaja razpise s podrodja internacionalizacije.

Nadaljevali smo tudi z izvedbo teéajev angleskega jezika za razli¢ne skupine zaposlenih na UL FFE
Tecaji, ki smo jih financirali iz sredstev za organizacijo mobilnosti (OP sredstva) programa Erasmus+,
so med zaposlenimi izredno dobro sprejeti, zato nameravamo z njimi nadaljevati tudi v prihodnje in tovr-
stno izobraZevanje ponuditi ¢im SirSemu krogu zaposlenih na fakulteti. V prihodnje naértujemo razsiritev

ponudbe Se na druge tuje jezike.

V letu 2018 smo na UL FF gostili Stevilne tuje delegacije in z njimi opravili razgovore o moZznostih
krepitve znanstvenoraziskovalnega in pedagoskega sodelovanja. Posebej bi izpostavili obisk delegacije s
Severnokavkaske zvezne univerze (NCFU) v aprilu 2018, v okviru katerega smo poleg sestankov z vod-

stvom fakultete in oddelkov organizirali tudi posamezna oddeléna sre¢anja na Zeljo gostov.

V Studijskem letu 2017/2018 je Univerza v Ljubljani zacela z izvajanjem Leta plus kot ene od svojih
rednih dejavnosti v okviru izboljSanja procesa internacionalizacije, koordinacijo je prevzela Filozofska
fakulteta. Modul Leto plus je skupek vsebin, namenjen tujim $tudentkam in Studentom Univerze v Lju-
bljani, ki se v prvem letu vpisa v $tudijski program prve ali druge stopnje prilagajajo Studiju na slovenski
univerzi in novemu okolju. Modul je sestavljen iz razli¢nih Studijskih predmetov in obstudijskih vsebin.
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V Studijskem letu 2017/2018 je predmet Slovenséina kot tuji jezik — lektorat obiskovalo skupaj 320 Stu-
dentov in Studentk, ki so bili razdeljeni v 21 skupin. V 1. semestru je bilo v 11 skupinah 174, v 2. seme-
stru pa v 10 skupinah 146 $tudentov in Studentk.

Znotraj modula Leto plus lahko tuji Studentje in Studentke izbirajo $e med dvema izbirnima predmetoma:
Slovenski jezik in slovenska kultura ter Uporaba IT za Studijske zadeve. Predmet Slovenski jezik in sloven-
ska kultura se je izvajal samo v 2. semestru, obiskovalo (in opravilo) ga je 9 Studentov (s Sestih razli¢nih
fakultet). Prav tako se je v 2. semestru izvajal izbirni predmet Uporaba IT za $tudijske zadeve, ki ga je
prav tako obiskovalo in opravilo 9 Studentov in Studentk (s Stirih razliénih fakultet).

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljsave in dobre prakse v preteklem obdobju  Obrazlozitev vpliva na kakovost

Priprava Erasmus koSarice. Ponudba predmetov, ki se izvajajo posebej za izmen-
jalne Studente, veéinoma v angleskem jeziku, bo tujim
Studentom omogocala laZjo izbiro predmetov, ki jih

lahko opravijo na izmenjavi.

Na oddelkih, na katerih smo izvedli oddel¢no

srecanje, smo izbrane $tudente in Studentke sez-

Izvedba oddelénih srec¢anj z izbranimi kandidati in kandidatkami

za $tudijsko izmenjavo in prakti¢no usposabljanje.
nanili z administrativnimi postopki pred, med in po
izmenjavi, oddel¢ni koordinatorji in koordinatorice
pa so odgovarjali na vprasanja, povezana z izbiro
predmetov in priznavanjem. Studente in $tudentke
smo opozorili tudi na psihologko-socialne vidike
izmenjave.

O uspesni izvedbi prida udelezba tujih Studentov in
Studentk: v Studijskem letu 2017/2018 je predmet

Slovenscina kot tuji jezik — lektorat obiskovalo skupaj
320 Studentov in Studentk, ki so bili razdeljeni v 21
skupin. V 1. semestru jih je bilo v 11 skupinah 174,

Uspesna izvedba Leta plus.

v 2. semestru pa v 10 skupinah 146.

Kljuéne slabosti Kljuéne nevar-  Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost

nosti
Premalo tec¢ajev drugih Zaposlenim bomo po- Sluzba za ekonomsko-
tujih jezikov za zapos- nudili tudi te¢aje drugih  pravne zadeve in trzne
lene. tujih jezikov ter jih tako programe

Se bolje usposobili za
delo s tujimi Studenti in
Studentkami. Sprva nam-
eravamo ponudbo razsiriti
s teGajem nemskega in
Spanskega jezika glede na
potrebe zaposlenih.

Slabga odzivnost odd-
elkov na organizirano
informativno srec¢anje
z izbranimi kandidati
in kandidatkami za
Studijsko izmenjavo
in prakti¢no usposa-
bljanje.

K pripravi oddelénih
sre¢anj pritegniti ¢im veé
oddelkov, z namenom, da
bi Studente in Studentke
kar najbolje pripravili na
izmenjavo.

Mednarodna pisarna

Oddelki
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3.1.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost (z internacionalizacijo)

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev

kakovosti 2017 predloga:

Raziskovalna in razvojna dejavnost

Informacijska podpora med poslovodnimi Vkljuéeno v program dela Navezali smo stik s podjetjem, specializiranim
funkcijami na FF je zelo skromna oziroma 2019 za razvoj in implementacijo programske opreme,
ne obstaja. Zaradi tega pogosto prihaja do ki nudi podporo institucijam, ki upravljajo
podvajanja delovnih operacij, kar mo¢no raziskovalne projekte. Predlog, ki smo ga v
vpliva na obseg nepotrebnega dela in strokovni sluzbi predstavili, obsega centrali-
stroskovno neudinkovitost. Potrebna bi bila zacijo sedanjih parcialnih reSitev in povezo-
vpeljava celostnega informacijskega sistema vanje s sistemom GC, kar bi nam zelo olajSalo
in prilagoditev organizacijske strukture in pospesilo delo. TakSna centralizacija bi
fakultete na nove razmere in novo informaci- bila podlaga za naslednjo fazo priprave infor-
jsko podporo. macijske infrastrukture, ki bi predstavljala

zelo uporabno orodje za finan¢no in vsebinsko

spremljanje projektov in programov.

Prouditi sistemske moZznosti, da bi se Vkljuéeno v program dela Vodstvo fakultete je oblikovalo delovno skupino,
financ¢na pravila lahko fleksibilneje prilaga- 2019 ki se ukvarja s problematiko rezijskih stopenj.
jala mednarodnim projektom. Delovna skupina je jeseni 2018 Ze zacela z

analizo obstojecega stanja in pripravila izhodis¢a
za obravnavo.

Posredovanje prijav na stratesko pomembne EU razpise

Na FF se vsako leto povecuje $tevilo prijav na strateSko pomembne EU razpise. Med te razpise lahko
Stejemo prijave na vse tipe projektov ERC in Marie S. Currie. Prijave projekinih predlogov na nastete
mehanizme financiranja raziskovalnega dela posebej spodbuja tudi UL, tako da se FF redno vkljucuje
v intenzivne aktivnosti, povezane s prijavo tovrstnih projektov. V letu 2018 je bil pripravljen en ERC
Advance Grant projektni predlog, za leto 2019 pa naértujemo prijavo vsaj 5 MSC Individual Fellowship
projektnih predlogov.

Evropska no¢ raziskovalcev 2018 je vseevropski projekt, kjer se v enem dnevu zvrstijo Stevilni do-
godki na temo raziskovanja in inovacij. Projekt Evropska no¢ raziskovalcev Filozofske fakultete Univerze
v Ljubljani s podnaslovom Humanistika, to si ti! vkljuc¢uje v svoje dogodke tudi 14 drugih fakultet in
akademij Univerze v Ljubljani. Humanistika, to si ti! je eden od petinpetdesetih projektov Evropske
noci raziskovalcev, izbranih v Evropi, in eden od treh v Sloveniji. V petek, 28. septembra 2018, smo
uspesno realizirali vrsto dogodkov posveéenih Evropskemu letu kulturne dediséine. Sodelovalo je skupno
ve¢ kot 200 raziskovalcev in raziskovalk s 14 fakultet in akademij Univerze v Ljubljani. Obiskovalcem
in obiskovalkam smo poklic in delo raziskovalca oz. raziskovalke predstavili na ve¢ kot 40 dogodkih
na 23 lokacijah v Ljubljani, Kopru, Murski Soboti in Lendavi. Dogodki so obsegali razli¢ne aktivnosti:
predavanja, delavnice in okrogle mize, filmske projekcije na razliéne teme za publiko vseh starosti, kjer
so lahko aktivno sodelovali. Osrednje razpravljavske teme so bile: komunikacija znanosti v slovenskem
raziskovalnem prostoru, pomembnost mobilnosti raziskovalcev za razvoj kariere in etika v raziskovanju.
Projekt je bil predstavljen tudi v razliénih medijih, kot so ¢asopis Delo, RTV Slovenija, Radio Slovenija,
Val 202, ¢asopis Vecer in drugih manjsih spletnih medijih.
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Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljsave in dobre prakse v preteklem ObrazloZitev vpliva na kakovost

obdobju

Uspesnost prijav projekinih predlogov raziskovalcev in Raziskovalci in raziskovalke na FF so tudi v letu 2018 dosegli
raziskovalk FF zelo dobre uspehe na podrod¢ju pridobivanja finan¢nih sredstev

za financiranje raziskovalnega dela. Lahko se pohvalimo s
pridobitvijo novega temeljnega raziskovalnega programa na
podrodju razvoja sodobnih tehnologij v jezikoslovju. Pridobili
smo tudi financiranje prilagojenega projekta Marie S. Cur-

rie — Individual fellowship, in sicer v okviru sheme Seal of
Excellence. Oddali smo prijavo na ERC Advance Grant ter se
aktivno pripravljamo na posredovanje prijav na ostale Marie S.
Currie sheme. V letu 2018 smo oddali kar 31 prijav na javni
razpis ARRS za temeljne in aplikativne projekte, ki se bodo
zaceli izvajati v letu 2019. Glede na dejstvo, da se v letu 2019
ne zakljudi izvajanje nobenega temeljnega ali aplikativnega
projekta s strani ARRS, bo vsak rezultat zelo pozitiven.

Realizacija projekta No¢ raziskovalcev Krepitev ugleda in prepoznavnosti slovenskih raziskovalcev
in raziskovalk in Filozofske fakultete kot nosilke projekta.
Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Manj ustrezna Opozarjati na potrebo po vpel- Prodekanja za znanstve-
informacijska pod- javi celostnega informacijskega noraziskovalno delo
pora poslovnim sistema in prilagoditev organizaci-
funkcijam, stroskovna jske strukture fakultete na nove Vodja ZIFF
neucinkovitost razmere in novo informacijsko
podporo.
Manj uéinkovita Ucinkovita in Pridobiti novo administrativno Prodekanja za znanstve-
podpora raziskovalcem ustrezna pod- pomod noraziskovalno delo
in raziskovalkam na pora specifiénim
podrocju projektov in upravljavsko Vodja ZIFF
financiranih iz struk- zahtevnim projek-
turnih sredstev EU tom

3.1.3 Umetniska dejavnost (z internacionalizacijo)

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. Obrazlozitev
porodila o kakovosti 2017 predloga

Umetniska dejavnost
Povedati $tevilo razstavljaveev na Delno realizirano v Na leto$njem sejmu Liber.ac je sodelova-
sejmu Liber.ac ter povabiti k sodelo- letu 2018 lo najveé (37) razstavljavecev do zdaj. V
vanju ve¢ tujih institucij. bodode Zelimo povecati Se delez razstavl-

javcev iz tujine.

Sistemati¢no nacértovati promocijske Delno realizirano v Na fakulteti poteka veliko razliénih

dogodke, obuditi ciklus Filodebate  letu 2018 dogodkov, ki nastajajo v sodelovanju
ali podoben ciklus v sodelovanju z z zunanjimi institucijami. To bomo na
zunanjimi partnerji. fakulteti vzpodbujali tudi vnapre;.

Na Filozofski fakulteti je Zivahna tudi Studentska umetniska dejavnost, predvsem kar zadeva udejstvova-
nje Studentov v razliénih aktivnostih ve¢ oddelkov (gledaliska dejavnost, oktet, pevski zbor, filharmonija).
V letosnjem letu, ko bomo obeleZili 100. obletnico, bomo med drugim realizirali tudi vedji multimedijski
projekt Triadni balet (vodja projekta je lekt. dr. Mateja Gaber), v sodelovanju z ve¢ drugimi élanicami ter
drugimi institucijami (SNG Opera in balet ...). Tudi pri Stevilnih oddelénih ter fakultetnih dogodkih je

osnovni kriterij meddisciplinarno in mednarodno povezovanje.
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Leta 2018 smo vzpostavili nov razstavni prostor v 5. nadstropju, kjer se je zvrstilo ve¢ likovnih razstav.

Decembra 2018 smo pred fakulteto gostili razstavo proglasov o visokem Solstvu v Sloveniji »Malo de-

narja, malo muzike«. Proglase so za revijo Mladina pripravili Studenti in Studenti FF in ALUO, razstavni

prostor pa so nam omogodili Tam-Tam mestni plakati.

Pouvzetek v obliki tabele

Kljuéne izholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Veliko razli¢nega sodelovanja in povezovanja s kulturnimi in-
stitucijami znotraj Slovenije ter z umetniskimi akademijami

Medsebojno sodelovanje, skupna promocija dogodkov
) ) pnap J &
pomeni uéinkovitejsi in lazji doseg obé&instva in vedjo
prepoznavnost fakultete v javnosti.

Vkljuéevanje Studentskega kulturnega organiziranja v dogodke
FE ponovna oZivitev $tudentskega filmskega festivala Filofest

Fakulteta bo nadaljevala z dobro prakso sodelovanja
in povezovanja s Studenti in Studentkami (pevski zbor,
oktet, simfoni¢ni orkester, dramske skupine); prizade-
vali si bomo za krepitev vedjega obéutka pripadnosti
fakulteti ter za mednarodno povezovanje in prepoz-
navnost nasih Studentov in Studentk ter fakultete.

Uspesno izpeljan spremljevalni program (med drugim gledaliske
predstave, glasbeni nastopi) 9. sejma akademske knjige Liber.ac

Aktivnejsa in vidnejsa vloga FF v Sirsi javnosti, dvig
ugleda Znanstvene zalozbe FFE, povezovanje

Priprava interdisciplinarnih projektov, npr. multimedijski projekt
Triadni balet, slavnostni Liber.ac 2019

Aktivnej$a in vidnejSa vloga FF v irsi javnosti, zago-
tavljanje medfakultetnega sodelovanja.

Kljuéne slabosti Kljuéne nevar-

Cilj(i)

nosti

Predlogi ukrepov Odgovornost

Se vedno premalo
povezovanja z ozjim
mednarodnim okoljem

pri razli¢nih dogodkih

Vkljuéiti ¢im ve¢ ¢lanic UL Prodekanja za kakovost

tudi v oblikovanje spremlje- Programski odbor sejma

Liber.ac 2019

valnega programa slavnost-
nega sejma akademske knjige
Liber.ac 2019, povabiti k
sodelovanju tuje partnerje.

Manj vklju¢evanja Veéja prepoznavnost

zunanjih partnerjev v in dvigovanje
organizacijo fakultet-

nih dogodkov

ugleda fakultete
doma in v tujini.

Sistemati¢no spodbujati Vodstvo FF
meddisciplinarnoin medin-  ]avna pisarna
stiuticionalno sodelovanje Oddelki

3.1.4 Prenos in uporaba znanja — tretja dimenzija univerze (z internacionalizacijo)

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o kako-

vosti 2017 predloga

Status ukrepa oz.

Obrazlozitev

Prenos in uporaba znanja

Po vzpostavitvi delovanja platforme Graduway
bomo laZje organizirali skupne dogodke za ¢lane
krovnega alumni kluba in doloé¢ili skupne ugod-
nosti za ¢lane in ¢lanice v klubu alumnov FE

Realizirano v letu 2018

FF je vzpostavila krovni fakultetni klub
alumnov, ki je sestavljen iz alumni klubov
posameznih oddelkov.

Kot vodilni konzorcijski partner, ki uspesno
sodeluje pri arheoloskih raziskavah in ima
vedletne izkuSnje z vodenjem zahtevnejsih pro-
jektov na podrodju arheologije, bo FF preudila
moznosti bolj sistemati¢ne promocije tovrstnih
projektov.

Realizirano v letu 2018

Fakulteta je promocijo projekta arheologkih
raziskav zaupala zavodu Skupina Stik, enemu
od partnerjev konzorcija. Projekt je bil tako
celovito in sprotno predstavljan (naj)sirsi
lai¢ni in tudi strokovni javnosti. Promocija je
vkljudevala medijsko kampanjo, ustvarjanje
in oblikovanje gradiva za predstavljanje in
porodanje o projektu, urejanje spletnih medi-
jev in strokovna vodstva na terenu, predavanja
ter razstave za javnost. Odziv javnosti je bil
precejsen, zato ocenjujemo, da je bil predlog
ukrepa ustrezno realiziran.
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Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o kako- Status ukrepa oz. Obrazlozitev
vosti 2017 predloga

Prenos in uporaba znanja

Nadgradili bomo sodelovanje Kariernega cen-  Realizirano v letu 2018 S strani KC je bilo na oddelke poslanih ve¢

tra in oddelkov FF s spodbujanjem oddelkov, pozivov za skupno organizacijo kariernih dni,
da podajo konkretne predloge glede dogodkov. v mesecu maju je bil tako uspesno organiziran
Okrepili bomo sodelovanje $tudentskih pred- in dobro obiskan karierni dan Oddelka za
stavnikov in predstavnic ter KC. romanistiko.

Karierni center

Na Filozofski fakulteti UL od novembra 2016 deluje Karierni center v okviru projekta Kariernt centri UL.
Pri svojem delovanju v skladu s projektom uposteva tudi strategijo Univerze v Ljubljani 2014-2020, ki
med drugim zasleduje prenos znanja, internacionalizacijo in dvig kakovosti storitev.

Karierni center za Filozofsko fakulteto pokriva temeljna podro¢ja navezovanja stikov s trgom (karierni
dnevi, predstavitve kariernih poti, obiski neposrednih delovnih okolij), izvedbo in organizacijo delavnic,
individualna ali skupinska svetovanja ter spremljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potreb v okolju.
Posebna pozornost je namenjena aktivnostim, katerih vodilo je ozaveS¢anje Studentov in Studentk ter

potencialnih delodajalcev o pomenu humanistike in druzboslovja v 21. stoletju.

V slabih dveh letih delovanja KC FF se je izkazalo, da Studente in Studentke FF zanimajo predvsem tiste
aktivnosti, s katerimi lahko pridobijo t. i. mehke ves¢ine in znanja, ki sicer niso vkljudena v Studijske
programe, ter aktivnosti, ki so namenjene povezovanju s potencialnimi delodajalci. Ta dodatna znanja in
veséine se uspesno pridobivajo tudi z neformalnim oz. priloznostnim uéenjem, zato Karierni center FF
mesecno organizira delavnice strokovnjakov in strokovnjakinj z razli¢nih podroéij. Porocilo o delovanju
KC v letu 2017/2018 kaZe, da se FF uvrs¢a na prvo mesto po vkljuéitvah Studentov in Studentk na delav-
nice v izvedbi zunanjih izvajalcev in izvajalk ter kariernih svetovalcev in svetovalk.

Pomemben delez pri aktivnostih KC FF predstavlja organizacija povezovalnih dogodkov in kariernih dni
med Studenti in Studentkami ter nasimi diplomanti in diplomantkami oziroma relevantnimi akterji na
trgu dela, med njimi so tudi t. i. »hitri zmenki« s potencialnimi delodajalci. Na ta nacin se Studenti in
Studentke seznanijo z raznolikimi kariernimi potmi svojih predhodnikov in predhodnic, spoznavajo kon-
kretne zaposlitvene moznosti s pridobljeno humanisti¢no in druzboslovno izobrazbo ter spletajo povezave
za morebitna sodelovanja v prihodnosti. KC vsako leto izdela predlog potencialnih delodajalcev, ki bi
jih veljalo povabiti na take povezovalne dni, so pa vselej dobrodosli tudi Studentski predlogi in predlogi
oddelkov. Maja 2018 je bil tako na pobudo Oddelka za romanske jezike in knjiZevnosti v sodelovanju s

KC FF organiziran zelo dobro obiskan Karierni dan za romaniste.

V Studijskem letu 2017/2018 se je aktivnosti Kariernega centra FF udelezilo 966 udeleZencev in ude-
leZzenk, organiziranih je bilo 58 svetovanj, 308 dogodkov namenjenih povezovanju s trgom dela, 604
delavnic za Studente in Studentke ter 86 drugih dogodkov.

Center za pedagosko izobrazevanje in projekti

Na Centru za pedagosko izobraZzevanje so koordinirali 4 projekte Projektno delo z gospodarstvom in negospo-
darstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do prakti¢nega znanja 2017-2020 (Uporaba
sodobnih komunikacijskih medijev pri osves¢anju glede dusevnega zdravja mladih na prehodu v odraslost,
Mladi prevajalci in njihov preboj na slovenski knjizni trg, Stanje in potenciali rabe vodnih virov na obmodju
obéine Vitanje s poudarkom na pitni vodi in Analiza bralne pismenosti otrok z u¢nimi tezavami in delav-
nice kreativnega pisanja kot model reSevanja bralnih teZav) in 2 projekta v okviru razpisa Projekino delo z

negospodarskim in neprofitnim sektorjem — Studentski inovativni projekti za druzbeno korist 2016-2020 za
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Studsko leto 2017/2018 (Slovar starega orodja v govoru LosSkega Potoka in Priprava vsebinske in strukturne
zasnove ter vzoréne baze za novi grsko-slovenski slovar). Z vkljuéitvijo v projekte so Studenti in Studentke
razli¢nih Studijskih smeri in stopenj pridobili prakti¢ne izku$nje z delom v delovnem okolju, spoznali poten-
cialne delodajalce in se povezali s kolegi in kolegicami z drugih fakultet in univerz.

Za uditelje in uditeljice na OS in SS so na Centru za pedagosko izobraZevanje Filozofske fakultete pripra-
vili 17 razli¢nih posodobitvenih programov, delavnic in seminarjev, ki se jih je udelezilo 579 strokovnih
delavcev in delavk v vzgoji in izobraZzevanju. Omenjeni programi omogoc¢ajo kontinuiran profesionalni
razvoj strokovnih delavcev in delavk v vzgoji in izobraZevanju ter obenem predstavljajo pomemben stik
fakultete z nekdanjimi diplomanti in diplomantkami. Programi profesionalnega usposabljanja zagotavlja-
jo strokovno usposobljenost za posamezno predmetno podrocje, podpirajo profesionalni in osebni razvoj
strokovnih delavcev in delavk ter omogocdajo sproten prenos novih znanj in spoznanj na uditelje in udite-
ljice ter druge strokovne delavce in delavke v 0S in SS ter vi§jih strokovnih $ol, obenem pa pripomorejo
h krepitvi vezi med nekdanjimi Studenti in Studentkami FE ki so zdaj v vlogi uéiteljev in uéiteljic na sko-
rajda vseh osnovnih in srednjih Solah v Sloveniji. Tovrstna sre¢evanja omogocajo tudi krepitev aktivnosti
na podro¢ju alumnov na razli¢nih oddelkih.

Na podrocju visokosolske didaktike smo izvedli 8 razli¢nih izobraZevanj. Nekatera smo tudi ve¢krat po-
novili, tako da smo skupaj izvedli 15 izobraZevanj, ki se jih je udelezilo 106 zaposlenih z UL. Izvedene
delavnice so bile s podrocja retorike v slovenséini, retorike v angleséini, ocenjevanja, skupinskega dela
in aktivnih metod za pou¢evanje v vec¢kulturnih skupinah Studentov in Studentk. Pri izvedbi izobraZzevanj

smo sodelovali z univerzitetno Sluzbo za kakovost, analize in poro¢anje.

Ob 40. letnici Centra za pedagosko izobraZzevanje smo organizirali posvet z naslovom [zobrazevanje udi-
teljev za izzive prihodnosti. Na posvetu je bilo predstavljenih 17 prispevkov, ki so jih pripravili sodelavei
FF in PEF (UL), Univerze v Mariboru, Sole za ravnatelje in treh osnovnih %ol. Namen posveta je bil
podpreti prizadevanja za kakovostno izobraZevanje uditeljev in uditeljic, ki jim bo omogoéilo uspesno

opravljanje njihovega poslanstva v vse bolj kompleksnem svetu.

Na Filozofski fakulteti je bilo organiziranih ve¢ mednarodnih konferenc, med drugim tudi: 13" Alps Adria
Psychology Conference, ki se jo je udelezilo preko 200 udelezencev in udelezenk.

Jezikovni tecaji in delavnice

Za vpis v tecaje tujih jezikov smo tudi v letu 2018 pripravili nekaj novosti. Ze tako obse’no ponudbo (26
jezikov) smo razsirili s te¢aji katalon$¢éine (v sodelovanju z Oddelkom za romanske jezike in knjiZzevnosti)
in tur§éine (v sodelovanju s tur§ko ambasado v Ljubljani). Pri tecajih angle$¢ine, lating¢ine, slovaséine

in $panscéine smo se dogovorili za sodelovanje z nekaterimi novimi predavatelji.

Po izvrstnem uspehu trznega oglasevanja na druzbenem omrezju Facebook v preteklem letu smo letos z
oglasevanjem zaceli Ze mnogo prej kot lansko leto. Kampanja je tako letos trajala skoraj dva meseca, lansko
leto pa samo mesec dni. Verjetno je tudi ta ukrep prispeval k izjemnemu povecanju Stevila udelezencev in
udeleZenk te¢ajev — s 358 v lanskem na 489 v letoSnjem letu, kar pomeni 37 % porast Stevila vpisanih.
Kljub za¢etnim zadrzkom bomo prihodnje leto razmislili $e o optimizaciji prikazovanja na brskalniku Goo-
gle. Ce i¥¢emo po geslu »jezikovni tedaji«, je Filozofska fakulteta sicer na prvi strani zadetkov, vendar se to

spremeni, ¢e i8¢emo po geslu »tecaji tujih jezikov« — v tem primeru je nasa fakulteta Sele na tretji strani.

Zaradi velikega zanimanja smo pri najveé jezikih doslej morali razpisati ve¢ skupin iste stopnje. Tako
imamo dve zadetni skupini franco$¢ine, italijan§éine, nem§éine in $panséine, pa tudi dve nadaljevalni
skupini nemséine. V preteklih letih je bila tako mnoZiéno obiskana samo nemséina.

Na podrocju jezikovnih tecajev si e vedno Zelimo uvesti elektronsko prijave, vendar nam to $e ni uspelo.
Ostaja tudi Zelja, da bi lahko udelezencem in udeleZzenkam ponudili veé privlaénih terminov za tecaje.
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Zaradi prostorske stiske namre¢ za jezikovne te¢aje vecéinoma ostajajo samo vedéerni termini (z zacetkom ob
18.50h oziroma 19.40h), ravno pozna ura tecajev pa je najpogostejsa kritika te¢ajnikov in tecajnic. To smo

ugotovili tudi s pomocjo anonimne spletne ankete, ki jo udeleZenci in udeleZenke izpolnijo ob koncu tecajev.

Aktivnosti Centra za slovensé¢ino kot drugi/tuji jezik

Studenti in $tudentke slovenéine iz Slovenije in tujine sodelujejo s programi Centra za slovenscino kot
drugi in tuji jezik. Razli¢ne oblike sodelovanja v tujini jim omogoéajo razvijanje zmoZnosti prenosa (teore-
tiénega) znanja (v prakso), obenem pa lahko Studenti in Studentke ugotavljajo, katere kompetence so dovolj
razvili in kje so njihove Sibke tocke (veé o Centru za slovenséino kot drugi/tuji jezik v poglavju 3.1.7.4).

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazlozitev vpliva na kakovost

Studenti in $tudentke slovens¢ine iz Slovenije in tujine sodelu-  Studenti in $tudentke sodelujejo pri razli¢nih dejavnostih

jejo s programi CSDT]. in prireditvah, ki so namenjene razli¢énim naslovnikom. V
okviru Studijskih izmenjav in Studijske prakse Studenti in
Studentke slovenistike lahko sodelujejo tudi pri izva-
janju slovenisti¢nih vsebin oz. se seznanjajo z metodiko
poucevanja slovenséine kot tujega jezika na tujih univer-
zah v okviru programa Slovens¢ina na tujih univerzah. Na
CSDT]J v okviru programa Erasmus+ prakso opravljajo
tudi Studenti in Studentke iz tujine.

Center za slovens¢ino svoje vsebine ponuja v obliki razliénih Naslovniki in naslovnice usposabljanj prenasajo dobro

izobraZevanj in usposabljanj predvsem pedagoskim ka- prakso s podrodja poudevanja slovenséine kot neprvega
drom, ki delujejo na razli¢nih ravneh sistema VIZ RS, in jezika v svoja okolja.
tudi pedagoskemu kadru v tujini (Ttalija, Avstrija, Hrvaska,

Madzarska, drzave zahodnega Balkana, drzave EU, Kanada,

ZDA in Argentina).
Podaljsanje oglasevalske kampanje na druzbenem omreZzju [zrazito povecanje Stevila prijavljenih udeleZencev in
Facebook. udeleZenk tecajev tujih jezikov.

Vzpostavitev skupne platforme za alumni klube ¢lanic UL Skupna spletna platforma klubov alumni UL pomeni
lazje povezovanje s ¢lani klubov alumni tako na ravni

fakultete kot na ravni posameznih oddelkov.

Kljuéne slabosti Kljuéne Predlogi ukrepov Odgovornost

Cilj(i)

nevarnosti

Neugodni termini za izvedbo
tedajev, ki povzrocajo neza-
dovoljstvo predavateljev in
predavateljic ter teGajnikov in
tecajnic.

Pregledati dejansko zasedenost
predavalnic in odstop prostih pre-
davalnic za tecaje tujih jezikov.

Glavna pisarna

Vodja CSDTJ

Manj sistemati¢na organi-
zacija dogodkov in sprotno
obves¢anje za ¢lanov in ¢lanic
krovnega alumni kluba FF

Sistemati¢no obvescati

¢élane in ¢lanice kluba alumnov FF
o dogajanju na fakulteti.
Organizirati ve¢ skupnih dogodkov,
kar bo pomenilo vedjo povezanost
alumnov fakultete.

Koordinatorice za
alumne FF

Vodja CPI

Prodekanja za
kakovost

Slabsa povezanost/vkljudenost
KC FF v Studentsko Zivljenje

Spodbujati intenzivnejse sodelo-
vanje KC FF s posameznimi
oddelki, predvsem s Studenti in
Studentkami. Nadaljevati z organi-
zacijo kariernih dni v okviru skup-
nega sodelovanja oddelkov in KC
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3.1.5 Ustvarjalne razmere za delo in Studij
Zadovoljstvo zaposlenih

Septembra smo ponovno izvedli Anketo o zadovoljstvu zaposlenih na FF (prej$nja je bila izvedena leta
2014) pod vodstvom mag. Tjase FuZir. Anketni obrazec smo samo osvezili, saj smo Zeleli pridobljene re-
zultate primerjati s tistimi iz leta 2014. V anketi je sodelovalo 280 udeleZencev in udeleZenk od skupno
649 zaposlenih (43,14 %; od tega 30 % nepedagoskih delavcev ter 70 % pedagoskih). Teh 280 udelezen-
cev in udeleZenk je skoraj v celoti izpolnilo vprasalnik, medtem ko preostalih 61, ki so z izpolnjevanjem

prenehali pred 5. stranjo, v analizi nismo upostevali.

V primerjavi z letom 2014 je sodelovalo 3,34 % zaposlenih veé¢ (v letu 2014 je sodelovalo 223 udeleZen-
cev in udelezenk od 560 zaposlenih) in pokazalo se je, da se je izboljsalo splogno zadovoljstvo zaposlenih
glede na rezultate merjenja zadovoljstva v letu 2014.

Mocna podroéja zadovoljstva zaposlenih na Filozofski fakulteti so dobro poznavanje ciljev svoje enote, sku-
pno reSevanje teZav z neposredno nadrejenim glede obremenitev in vsebine nalog, obéutek samostojnosti in
neodvisnosti pri delu. Zaposleni menijo, da se ob delu strokovno in poklicno razvijajo, so z delom na splosno

zadovoljni, prav tako pa so zadovoljni z moznostmi angazmaja zunaj okvirov Filozofske fakultete.

Zaposleni so bolj zadovoljni s svojimi neposrednimi vodji, menijo, da vodstvo fakultete boljse deluje,
prav tako se je izbolj$alo posredovanje informacij. Delovne obremenitve in pedagoske obveznosti so bolj
enakomerno porazdeljene med oddelki/sluzbami/enotami, prevladuje bolj timski na¢in dela in glede na
rezultate ankete so zaposleni zadeli vigje vrednotiti svoje delo in so mnenja, da lahko pri delu bolj uve-
ljavljajo lastne ideje, so samostojni in se strokovno, poklicno in osebnostno razvijajo. Zaposleni so bolj
zadovoljni z moZnostmi angaZmaja zunaj fakultete, s placilom dela, ki presega redno delovno obveznost
ter s podporo strokovnih sluzb, é¢eprav si pri slednji Zelijo Se ve¢ podpore in dosegljivosti zaposlenih v
strokovnih sluzbah.

Zaposleni menijo, da na fakulteti ni enakih moZnosti razvoja vseh raziskovalnih podro¢ij, na kar naka-
zujejo tako ocene pedagoskih kot tudi strokovnih delavcev in delavk. V povpreéju se zaposlenim zdi,
da so preve¢ obremenjeni z administrativnimi opravili, pri tem se pedagoski delavci v povpreéju ¢utijo
nekoliko bolj obremenjene kot strokovni delavcei. Glede na raziskavo, opravljeno v 2014, se je obcutek
obremenjenosti pri pedagoskih delavcih v povpreéju nekoliko znizal, medtem ko se je pri strokovnih de-

laveih nekoliko povisal.

V primerjavi z letom 2014 je opazno poviSanje ocene enakomerne porazdelitve delovnih obremenitev
med oddelki/sluzbami/enotami z 2,293 v letu 2014 na 4,015, prav tako zaposleni menijo, da v vedji meri
prevladuje timski naéin dela kot v preteklosti (zviSanje povpreéne ocene iz 2,613 na 2,993). Upadlo je
zanimanje za spremljanje rezultatov oddelka/sluzbe/enote iz 4,163 na 3,275.

Zaposleni so v povpreéju zadovoljni s Filozofsko fakulteto. Prihaja do nekaterih razlik v zadovoljstvu
glede na razli¢na podrocja dela. V povpredju so najbolj zadovoljni s samim delom, z delom katedre, z
neposredno nadrejenimi ter s sodelavei in sodelavkami, z moZnostmi angazmaja izven okvirov fakultete,
z vodstvom FF in z urniki oziroma delovnim ¢asom.

Nekoliko manj zadovoljni so zaposleni s svojo vlogo na fakulteti, z moZnostmi za izobraZzevanje, s placilom
dela, ki presega redne obveznosti in s samo placo. Nekoliko nezadovoljni pa so v povprec¢ju z delovnimi
pogoji ter z moZnostmi za napredovanje.

V predlogih za izboljSave na ravni fakultete so zaposleni najpogosteje navajali prostorske teZave — tako z
vidika predavalnic, kot tudi z vidika pisarn. Zelijo si ve¢ komunikacije, transparentnosti in informiranja,
tako s strani vodstva kot tudi sodelavcev in sodelavk, manj birokratskih postopkov in administrativnih

obremenitev. Veliko jih pri moznostih izboljSav navaja napredovanje in nagrajevanje, pedagoski delavei
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in delavke izpostavljajo tudi ureditev podrodja raziskovalnega dela — predvsem z vidika boljsega financi-
ranja in bolj$ih moZnosti za raziskovanje.

Vodstvo se bo na rezultate ankete odzvalo in sprejelo ukrepe za izboljsave.

Kljuéne ugotovitve ankete glede zadovoljstva studentov in studentk 1. in 2. stopnje z dejav-
niki $tudijskega procesa za leto 2017/2018

Zelo dobro je ocenjen naslednji sklop (mediana dejavnikov je v intervalu 4,0-4,5):
* Knjiznica
* Obvescanje na fakulteti (pravo¢asnost informacij, prisotnost informacij na spletnih straneh)

e Studentski svet in obstudijske dejavnosti (dobra izbira Sportnih aktivnosti)

* Svetovalna pomo¢ Studentom (ustrezen odnos osebja na referatih)

V celoti gledano so pozitivno ocenjeni naslednji sklopi, ki pa imajo Se precej prostora za izboljSave (me-
diana dejavnikov je v intervalu 3,5-4,0):

*  Obvescanje na fakulteti (brezZié¢no omrezje)

*  Studentski svet in obgtudijske dejavnosti (delovanje SSFF)

* Mednarodna mobilnost

*  Zadovoljstvo s Studijem

*  Svetovalna pomo¢ Studentom (u¢inkovitost osebja na referatih, uradne ure referatov, tutorstvo)
*  Drugi dejavniki Studijskega procesa (zunanja izbirnost)

Veliko prostora za izboljSave je pri naslednjem sklopu, kjer je pozitivno oceno (4 ali 5) podala manj kot

polovica $tudentov (mediana dejavnikov je v intervalu 3,0-3,5):

*  Svetovalna pomo¢ Studentom (karierni center)
*  Drugi dejavniki $tudijskega procesa (stik z zunanjimi institucijami)

*  Prostori, oprema in urnik

V primerjavi z lanskim letom je nekoliko veé dejavnikov ocenjenih med 4,0—4,5, hkrati pa je tudi nekaj

veé najnizje ocenjenih (Karierni center, ustreznost stika z zunanjimi institucijami).

Nagrade in priznanja za zaposlene ter studente in studentke

Dobre ustvarjalne razmere za delo in $tudij se odrazajo tudi v pomembnih nagradah in priznanjih. V na-
daljevanju navajamo odmevnejse nagrade za zaposlene ter Studente in Studentke FE

OdmevnejSe nagrade in priznanja za zaposlene na Filozofski Fakulteti

* Akad. Prof. dr. Boris A. Novak je prejel Presernovo nagrado za zivljenjsko delo. Nagrado je
prejel za izjemen in prepoznaven ustvarjalni opus, v utemeljitvi nagrade je Se posebej izpostavljen
njegov epos v treh delih Vrata nepovrata. (januar 2018)

* Priznanja Filozofske fakultete za Zivljenjsko delo so prejeli prof. dr. Vladimir Osolnik, prof. dr.
Svanibor Pettan, prof. dr. Martin Germ; priznanje za pedagosko in/ali raziskovalno delo asist.
dr. Simona Klemendié, izr. prof. dr. Mojca Smolej, doc. dr. Luka Culiberg; priznanje za strokovno
delo pa so prejeli Sabina Leben, Andreja Markovi¢ in Uros Taljat. Priznanje za enkratni dosezek
je prejela prof. dr. Marta Verginella (januar 2018).

* Izr prof. dr. Eva BoStjan¢ié je prejela priznanje Prometej znanosti za odli¢nost v komuniciranju
(februar 2018).
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* Doc. dr. Mojca Ilc Klun je prejela prvo nagrado Urada Vlade RS za Slovence v zamejstvu in
po svetu za diplomska, magistrska in doktorska dela na temo Slovenci v izseljenstvu (april 2018)

* Asist. dr. Martina Malesi¢ prejela Pleénikovo medaljo za sodelovanje v projektu Soseske in ulice
(april 2018)

* Doc. dr. Luka Repansek je prejel nagrado srebrni znak ZRC SAZU za vrhunski doktorat s podro-
¢ja humanisti¢nih ved (april 2018).

* Doc. dr. Matija Crednar je za projekt Iro-Age-Danube prigel med finaliste za nagrado RegioStars,
za projekte, ki izkazujejo inovativnost in dobre prakse na podro¢ju regionalnega razvoja v EU (junij
2018)

* Lekt. dr. loana Jieanu je prejela priznanje za odli¢nost leta 2018 za trud pri promociji romunske
kulture in bogatenju slovensko-romunskih odnosov.

* Izr prof. dr. Nikolaj Jez prejel odlikovanje Krzyz Oficerski Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polski-
ej, oficirski kriz reda za zasluge, ki ga podeljuje predsednik Republike Poljske za izjemne dosezke na
podrodju povezovanja Poljske z drugimi drZzavami in narodi konzul.

* Prof. dr. Metod Resman prejemnik nagrade za zivljenjsko delo na podroéju visokega Solstva
za leto 2018.

* Belgijski lektor na FE, Nicolas Hanot, vodja francoske gledaliske skupine zmagovalec prestiznega
francoskega kviza Questions pour un champion.

e Akad. prof. dr. Peter Stih izvoljen za rednega &élana Evropske akademije znanosti in umetnosti.

Odmevnejse nagrade in priznanja za Studente Filozofske fakultete

Prejemnik Presernove nagrade Univerze v Ljubljani

* Simon Koblar je prejel Presernovo nagrado Univerze v Ljubljani za delo Predlog alternativnega
omreZja javnega potniskega prometa v Ljubljanski urbani regiji, pod mentorstvom doc. dr. Blaza Re-
peta in dr. Aljaza Plevnika.

V letu 2018 smo v skladu s prenovljenim pravilnikom prvié¢ podelili dekanove nagrade, namenjene naj-
boljsim delom po posameznih oddelkih, ter Nahtigalove nagrade, namenjene najbolj$im delom na fakul-
teti. Letno se lahko podelijo najve¢ 4 Nahtigalove nagrade.

Prejemnice Nahtigalove nagrade Filozofske fakultete UL

. épela Bajzelj: Vklju¢evanje uéencev, katerih materni jezik ni franco$¢ina, v javno Solo v Franciji
(Vkljuéevanje v pedagoske enote in redne oddelke ter poucevanje francoséine kot drugega jezika) /
Inclusion des éleéves allophones a l‘école élémentaire et au college publics en France (Inclusion en unité
pédagogique/en classe ordinaire et ensetignement du francais langue seconde) | Integration of Pupils
Whose Mother-Tongue Is Not French Into Compulsory Education in France (Integration into Pedago-
gical Units and Suitable Grades/Classes, and Teaching French as a Second Language) (Oddelek za
pedagogiko in andragogiko in Oddelek za romanske jezike in knjiZevnosti, mentorici: prof. dr. Mojca
Kovaé Sebart in izr. prof. dr. Meta Lah);

*  Masa Skubin: Spletni strojni prevajalniki: Zaznavanje entitet / Online Machine Translators: Named
Entity Recognition | Ttumaczenie automatyczne w sitect komputerowej: Rozpoznawanie podmiotéw
nazywanych (Oddelek za slavistiko in Oddelek za anglistiko in amerikanistiko, mentorici: izr. prof.
dr. Maria Zofia Wtorkowska in izr. prof. dr. Marjeta Vrbinc);

*  Mojca Svetek: Varna proznost zaposlitve in zadovoljstvo z zaposlitvijo, organizacijska pripadnost ter
psiholosko blagostanje (Oddelek za psihologijo, mentor: prof. dr. Valentin Bucik).
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Prejemnice in prejemniki dekanove nagrade Filozofske fakultete UL

Lucija Arzensek: Udelezenske vloge dajalniskih samostalniskih zvez v slovenséini (Oddelek za pri-
merjalno in splo$no jezikoslovje, mentorica: red. prof. dr. Tatjana Marvin);

Lucija Zala Bezlaj: Ali lahko govorimo o rasizmu v zgodnjem Rimskem cesarstvu? (Oddelek za soci-
ologijo in Oddelek za zgodovino, mentorja: red. prof. dr. Rajko BratoZ in doc. dr. PrimoZ Krasovec);
Blaz Bozié: Raztrgati boga: podobe Dionizove smrti v poznoanti¢nih virih (Oddelek za klasiéno filo-
logijo, mentor: doc. dr. Brane Senegacnik);

Gregor Drazil: Ljubljanski grafiéni bienale — formiranje, mednarodna uveljavitev, umetnostna usme-
ritev (Oddelek za umetnostno zgodovino, mentorica: izr. prof. dr. Beti Zerove);

Ziga Gorigek: Transhumantno pagnigtvo na razpotju sprememb: Transhumanca in turizem kot strate-
giji preZivetja v vasi Lukomir na Bjelasnici (BiH) (Oddelek za etnologijo in kulturno antropologijo,
mentor: red. prof. dr. Bojan Baskar);

Kristina Nastran: Reality and Simulation in Jonathan Lethem’s Chronic City — Virtuality and In-
formation Narrative Within the Posthuman Paradigm/Resni¢nost in simulacija v romanu Jonathana
Lethema Chronic City — Virtualnost in informacijska pripoved v okviru posthumanisti¢ne paradi-
gme (Oddelek za anglistiko in amerikanistiko, mentorica: izr. prof. dr. Mojca Krevel);

Branko Ocvirk: Odziv na vietnamsko vojno v Sloveniji (Oddelek za zgodovino, mentorica: doc. dr.
Kornelija Ajlec);

Miha Rajh: Das Volkslied in Gustav Mahlers Werk und sein Beitrag zur Gestaltung der deutschen nati-
onalen Identitdt/Ljudska pesem v delu Gustava Mahlerja in njegov prispevek k oblikovanju nemske
nacionalne identitete (Oddelek za germanistiko z nederlandistiko in skandinavistiko, mentorica: izr.
prof. dr. Spela Virant);

AnZe Slana: Spominska obelezja slovenskih knjizevnikov — Ulice, ustanove in spomeniki v Kamni-
ku (Oddelek za slovenistiko, mentorica: izr. prof. dr. UrSka Perenié, somentorica: doc. dr. Katja Mahni¢);
Vita Veselko: Andlisis sintdctico y papel discursivo de los procedimientos de topicalizacién y focaliza-
cion en el discurso pertodistico/Skladenjska analiza in diskurzivna vloga jezikovnih postopkov topika-
lizacije in fokalizacije v $panskem novinarskem diskurzu (Oddelek za romanske jezike in knjiZevno-
sti, mentorica: izr. prof. dr. Barbara Pihler Ciglic¢);

Zarja Vrsié: Kritiski in pesniski odziv Jacquesa Dupina na Giacomettijevo kiparstvo (Oddelek za
primerjalno knjiZevnost in literarno teorijo, mentor: prof. dr. Vid Snoj);

Aljaz Zupanéi¢: Kritika Heglovega drzavnega prava Il (Oddelek za filozofijo in Oddelek za sociologi-
jo, mentorja: izr. prof. dr. Zdravko Kobe in doc. dr. PrimoZ Krasovec).

3.1.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za studente
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga

Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Izvesti potrebne fizi¢ne posege v prostor ~ Delno realizirano v letu  Ugotovljeno je bilo, da fiziéni posegi v prostor, ki

oz. prilagoditve, ki bodo omogo¢ile dosto- 2018 bi omogo¢ili dostopnost referata za 2. stopnjo, niso

pnost referata za 2. stopnjo — zadevo naj mogodi.

se odstopi v presojo tehniéni sluzbi.

Izvedene so bile aktivnosti za promocijo tutor-

Dodatna promocija tutorstva s pomocjo stva (septembrsko izobraZevanje ...) v okviru

informativnih predstavitev. intenzivnejSega medfakultetnega tutorskega sis-

tema. Sklican je bil tudi razsirjen kolegij dekana na
temo tutorstvo za Studente s posebnim statusom.
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Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o  Status ukrepa oz. Obrazlozitev

kakovosti 2017 predloga

Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Na podlagi analize realne zasedenosti Delno realizirano v 2018  V ¢asu izpitnih obdobij je bila Studentom na
predavalnic ugotoviti moZnost njihovega voljo predavalnica 325, ki so jo uporabljali
koriséenja za obstudijske dejavnosti. kot ¢italnico oz. prostor za $tudij. Studentom

in $tudentkam je na razpolago predavalnica
Rimljanka, ki je od leta 2017 razbremenjena
Studijskega procesa.

Na oddelku za geografijo so Studentom in
Studentkam odstopili svojo seminarsko sobo, spod-
bujali bomo podobne dobre prakse tudi na drugih
oddelkih.

Skupaj z vodstvom fakultete bomo nadaljevali
iskanje resitev glede dodatnih ¢italniskih mest.

azmislili bomo o moZnem sistemu sporocanja
R lili b t j
praznih predavalnic.

Zamenjava oziroma posodobitev Realizirano v letu 2018  Izvedena je bila nadgradnja strojne ra¢unalniske
najstarejsih ra¢unalnikov in ra¢unalniske opreme v predavalnicah.
opreme.

Pedagoska enota za Sport

Pedagoska enota za $port skrbi za fiziéno aktivnost Studentov in Studentk Filozofske fakultete. Na nasi
fakulteti lahko ¥tudenti in $tudentke izberejo Sport v sklopu izbirnega predmeta Sport in humanistika
s podpoglavji o filozofiji, sociologiji ter medicini in preventivi $porta in zgodovino $porta na prvi in
drugi bolonjski stopnji. Na predmet, ki je ovrednoten s 5 KT, je vpisanih 700 Studentov. Prav tako pa si
lahko Studentje izberejo Sport kot obStudijsko dejavnost, kamor se vpisujejo vsi, ki se Zelijo ukvarjati s
$portom kot rekreacijo in se posvecajo zdravemu duhu in telesu. Na Sportnem podro¢ju ponujamo veé
kot dvajset razli¢nih $portnih panog, na katere se Studenti in Studentke prijavljajo v skladu z lastnim
interesom. éporta kot rekreacije se udelezuje 500 Studentov in Studentk, kar pomeni da je v proces
Sportnega udejstvovanja skupaj vklju¢enih okoli 1200 $tudentov in $tudentk Filozofske fakultete. Za
njih skrbijo Stirje redno zaposleni predavatelji kinezioloskih znanosti ter profesorica Sportne vzgoje, ki
je za doloden ¢as zaposlena na projektu »Mladi za mlade« preko Ministrstva za izobraZzevanje, znanost
in Sport RS s sofinanciranjem Evropskega socialnega sklada. Studenti in $tudentke Filozofske fakul-
tete se vklju¢ujejo tudi v medfakultetna ligaska tekmovanja, kjer branijo barve Filozofske fakultete
v odbojki, kosarki in dvoranskem nogometu. Na omenjenih tekmovanjih pogosto zasedajo najvisja
mesta; odbojkarice Filozofske fakultete so v sezoni 2017/2018 UOL dosegle 2. mesto. Prav tako se
Filozofska fakulteta ponasa s certifikatom Sporiniku prijazno izobraZevanje, ki ga dodeluje Olimpijski
komite Slovenije.

Tutorski sistem

V Studijskem letu 2017/2018 je nalogo tutorja opravljalo 132 tutorjev in tutork: od tega 8 tutorjev in
tutork za tuje Studente in tri tutorke za Ztudente s posebnimi potrebami. Clani tutorskega sistema so kva-
litetno sodelovali pri organizaciji obstudijskega oddelénega in fakultetnega Zivljenja — na oddelkih, ki
imajo uveljavljeno drustveno organiziranje, je ponovno prislo do simbioze obeh teles. Novost v lanskem
letu je bilo povedanje Stevila oddelkov, na katerih so tutorji na tak ali druga¢en nacin izvajali predmetno
tutorstvo. Slednje se izvaja neformalno, kot samo tutorstvo, tudi predmetno temelji na solidarni Zelji po
pomo¢i mlajsim kolegom in kolegicam. Zaradi neformalne narave predmetnega tutorstva niha njegova
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forma — na nekaterih oddelkih ga vodijo tutorji sami, na drugih $tudenti izven tutorstva, na spet tretjih pa

kar profesor ali profesorica v sodelovanju s tutorstvom.

Med lanskoletnimi novostmi je tudi vedje medfakultetno povezovanje tutorskega sistema. Fakultetni ko-
ordinator in njegova naslednica sta sodelovala na treh univerzitetnih izobrazevanjih ter izvedla delavnico
kot predstavitev dobre prakse nekaterim ostalim fakultetam. Lanskoletni fakultetni koordinator je sodelo-
val tudi pri nastajanju univerzitetnega tutorskega priro¢nika.

Kot leto poprej je fakultetna koordinatorka skupaj s predstavniki Studentskega sveta, Studentske organi-
zacije in prodekanom Studentom organizirala septembrsko tutorsko izobrazevanje, ki je potekalo med 22.
in 24. septembrom v Dijaskem domu Portoroz. Rezultati evalvacijskih vprasalnikov so pokazali visoko
stopnjo zadovoljstva udelezenk in udeleZencev, poudarjena pa je bila Zelja po daljSem izobrazevanju, da
bi se lahko med seboj bolje spoznali.

Glavno pomanjkljivost tutorstva v Studijskem letu opazamo na podrodju tutoriranja za Studente s po-
sebnimi potrebami. Ze vrsto let nam primanjkuje tutorjev, ki bi bili pripravljeni sodelovati in pomagati
Studentom s posebnimi potrebami. Poleg tega smo letos tekom leta na profesorski ravni opazili slabo
poznavanje pravic in dolznosti, ki jih Studenti pridobijo z odlo¢bo o statusu s posebnimi potrebami. V tej
luéi je bil organiziran razsirjen dekanov kolegij s predstojniki oddelkov. Odprto ostaja vprasanje Stevila
tutorjev za Studente s posebnimi potrebami. OpaZena je tudi potreba po veéji prepoznavnosti tutorstva in
s tem ob¢utka pripadnosti tutorski vlogi in sistemu.

Poleg pomodi si kot dokaz za kakovostno delovanje tutorskega sistema $tejemo tudi splo$no prepoznavnost

in zanimanje za sodelovanje.

Prodekan student

V letu 2017/18 je funkcijo prodekana Studenta opravljal Luka Kropivnik. V $tudijskem letu so izpeljali
28 predstavitev Studijskih programov FF UL po srednjih Solah. Skupaj s promocijsko ekipo so sodelovali
tudi na sejmu Informativa 2018. Aktivno je delovala tudi svetovalnica za Studente, kjer so svetovalci
opravili preko 300 prostovoljnih svetovalnih ur. Prodekan Student je v lanskem letu opravil tudi pogovore
z vsemi predstavniki v oddelénih komisijah za kakovost in oblikoval predloge za izboljSanje kakovosti na
ravni oddelénih komisij za kakovost, ki sta jih potrdila tako Studentski svet kot tudi vodstvo. Prodekan
Student se je redno udelezeval sej Studentskega sveta in Studentske organizacije in $tudente redno obve-

$déal o novostih na ravni fakultete.

Studentski svet Filozofske fakultete

Studentski svet Filozofske fakultete (SSFF) je v Studijskem letu 2017/2018 aktivno sodeloval tako s
predstavniki Studentke organizacije in tutorstvom, kot tudi z vodstvom fakultete in podpornimi sluzbami.
7. aktivno komunikacijo med vsemi delezniki so bili vzpostavljeni temelji za uresniéitev predlaganih
sprememb in izboljSav. Eden izmed uresni¢enih predlogov za izboljSanje storitev za Studente iz Poslov-
nega porocila o kakovosti iz leta 2017 je izboljSanje kanalov obveSéanja Studentskih predstavnikov o
spremembah na fakulteti in univerzi. Vseeno je treba poudariti, da je ohranjanje obvestilnih kanalov delo,
ki ga je potrebno gojiti in negovati vsako leto posebej, saj posamezni mandati Studentskih predstavnikov
in predstavnic ve¢inoma trajajo eno leto. Prav tako je v leto$njem letu delno izboljSala in posodobila
zastarela rac¢unalniska oprema ter izboljSalo internetno omreZje po celotni stavbi na Askeréevi. Kljub ne-
katerim izboljSavam, pa so v spodnjem seznamu zapisani predlogi najnujnejsih (ob)studijskih aspektov,
ki bi omogo¢ili neprimerno visjo kakovost Studija.
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Predlogi studentov za izboljsanje kakovosti znotraj obstudijske in interesne dejavnosti ter

storitev za Studente

1.

Izboljsanje Studentskih spletnih storitev, ki naj bodo poleg zanesljivejSega delovanja tudi bolj pregle-
dne in prijazne uporabniku (mdr. VIS in e-uéilnice).

Zagotovitev dostopa gibalno oviranim osebam do referata za 2. stopnjo, saj so zaradi stopnic, ki vodijo
do referata, primorani v obravnavo na hodniku.

Studentom na Tobaéni je treba omogoditi primernejse Studijsko okolje, saj je stavba zaradi dotraja-
nosti v neprimernem stanju za izvajanje Studijske dejavnosti. Prav tako je treba urediti internetno
omrezje, ki ga trenutno ni.

Na Zavetiski je treba priskrbeti sedis¢a oziroma klopi na hodnikih, saj so se Studentje primorani
druziti zunaj oddelkov v bliznji okolici (v kavarnah, gostinskih lokalih).

Vzpostavitev sistema za pregled zasedenosti predavalnic. Na ta na¢in bi pridobili prepotreben pro-
stor, ki bi ga Studenti in Studentke — zaradi pomanjkanja skupnega prostora in majhne ¢italnice —
lahko koristili za Studij in druzenje.

Oddeléne knjiznice naj imajo daljsi odpiralni ¢as.

Vzpostavitev sistema za ve&jo prepoznavnost Studentskega sveta in njegovega delovanja ter pomemb-
nosti tako na ravni studentov kot tudi pedagoskih delavcev in delavk.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem Obrazlozitev vpliva na kakovost

obdobju

Organizacija okrogle mize o Studentih s posebnim  Ozaves¢anje uénega osebja o pomenu poznavanja problemov za us-
statusom (psihi¢ne tezave) trezno obravnavanje Studentov in Studentk s posebnim statusom
Posodobitev in okrepitev internetnega omreZzja na Boljsi dostop do e-udilnic in ostalih medmreZnih $tudijskih
Askercevi pripomockov

Izboljsani komunikacijski kanali med Studentskimi ~ Boljsa informiranost Studentov in Studentk o dogajanju na fakulteti

predstavniki in univerzi

Povedanje stevila oddelkov, na katerih so tutorji na  Kakovostnej$a pomo¢ Studentom in Studentkam

tak ali drugacen nacin izvajali predmetno tutorstvo.

Skupna akcija vodstva FF in SS FF februarja 2018,  Jasno sporo¢ilo $tudentom in Studentkam ter zaposlenim, da je FF

ko smo v sodelovanju z drustvom SOS v fakultetnih ~ varen prostor z ni¢elno stopnjo tolerance do vsakrsnega nasilja.

vitrinah namestili plakate drustva SOS.

Kljuéne slabosti Kljuéne  Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Nedostopnost referata za 2. Ce fizi¢ni posegi v prostor oz.  Vodstvo FF
stopnjo gibalno oviranim prilagoditve res niso mozni, Vodja gospodarsko-tehni¢ne sluzbe

Studentom in Studentkam razmisliti o selitvi referata.

Vodja referatov
Zagotoviti, da se gibalno ovirani

lahko zglasijo v referatu za 1.
stopnjo, od koder se bo naslovilo
ustrezne referentke 2. stopnje.

Neprimerno in zdravstveno Urediti prostore oziroma najti ~ Vodstvo FF

nevarno Studijsko okolje primernejso prostorsko reSitev. Vodja gospodarsko-tehnitne sluzbe
na Tobaéni ter neobstojede Vzpostavitev omrezja Edu- . .

. .. Vodja ra¢unalnigkega centra
internetno omrezje roam.

Pomanjkanje sedi$¢ na hod- Nakup/pridobitev klopi ozi- Vodstvo FF

nikih na Zavetiski roma sedisé Vodja gospodarsko-tehni¢ne sluzbe
Manj uéinkovita obves&enost Spodbuditi individualne razgo- Predsednik komisije za tutorstvo UL
Studentov in $tudentk s vore oz. obravnavo Studentov  Koordinatorka tutorjev uéiteljev na FF
posebnim statusom o nji- in Studentk s posebnim Koordinatorka tutorjev za Studente s
hovih pravicah in dolZnostih, statusom

prav tako pedagoskih de-
lavcev in delavk

posebnimi potrebami na FF

Predsednik OSVU
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3.1.5.2 Knjizni¢na in zalozniska dejavnost

Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porocila o kakovosti 2017

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga

KnjiZniéna in zaloZniska dejavnost

OHK s strokovnimi stali§¢i sodeluje pri aktiv-  Realizirano v letu 2018  OHK je pridobila novo skladis¢e v Zgornjih

nem iskanju knjiZni¢nega depoja, ki poteka na JarSah v avgustu 2018, v velikosti 2.000m?.
ravni vodstva FF in UL in pri iskanju trajnejs$ih Decembra 2018 se je zacela selitev dela
prostorskih in organizacijskih resitev za knjizni¢nega gradiva na novo lokacijo.
knjiznice FE

OHK s strokovnimi stali$éi sodeluje pri Vklju¢eno v program dela Zaposlitev nove vodje OHK v marcu 2018 in
urejanju finanéne in kadrovske problema- 2019 uvajanje v delo. S pridobitvijo skladi$¢a od
tike OHK. Z ustreznim Stevilom zaposlenih, avgusta dalje, potekajo v drugi polovici leta v
uc¢inkovito organizacijo dela in permanent- oddelénih knjiznicah intenzivne priprave na
nim izobraZevanjem bibliotekarjev bi lahko selitev znatnega Stevila gradiva v skladisée v
omogo¢ili bolj kakovostne storitve knjiznic Zg. Jarsah pri DomzZalah.

(daljSo odprtost, retrospektivno katalogi-
zacijo v COBISS, uéinkovitej$o medknjiZni¢no
izposojo) in konkurenénost OHK z drugimi
visokoSolskimi in ostalimi knjiZnicami.

OHK bo pozvala ostale strokovne sluzbe FF k  Ostaja na ravni predloga  Vodja OHK je vodstvu FF poslala predlog vz-

sodelovanju pri vzpostavitvi povezave sistemov  in vkljudeno v program  postavitve povezave sistemov VIS in COBISS
COBISS in VIS (ki uéinkovito deluje na drugih  dela 2019 v novembru 2018. Predlog bo obravnavan
¢lanicah UL), kar bi omogo¢ilo izterjavo starih v tem $tudijskem letu, knjiZznicam pa bo
dolgov, urejanje pladil v medknjizni¢ni izposoji, omogo¢il izterjavo dolgov s strani $tudentov in
uvedbo moZnosti brezgotovinskega pladila. Studentk UL.

Vkljuéili se bomo v javni razpis za nov integrira- Vkljuceno v program dela Izbor in implementacija $e nista kondani.
ni informacijski sistem (javni razpis na Univerzi 2019

v Ljubljani), ki bo omogodal analizo poslovnih

rezultatov in boljSe nadrtovanje nase dejavnosti.

Knjizni¢na dejavnost

V februarju 2018 je bil izveden prehod na Cobiss3/Izposojo za celotno OHK. V avgustu smo pridobili
novo skladisée v Zgornjih JarSah pri DomzZalah v velikosti 2.000 m2, kamor bomo v 2019 selili znaten del
knjizni¢nega gradiva. V letu 2017 je knjiZzni¢ni fond Stel 772.743 enot gradiva, v letu 2018 pa belezimo
ok. 781.000 enot gradiva. V letu 2017 smo odpisali 1.465 enot gradiva, podatkov o odpisu za 2018 Se
nimamo. V bazi Cobiss je evidentiranega ok. 57,5 % knjizni¢nega gradiva. V leto$njem letu smo v OHK
v celoti obdelali 9.043 enot gradiva. V primerjavi s preteklimi leti smo v letu 2018 ponovno pridobili
manj gradiva, tudi zaradi kréenja nabavnih sredstev. Filozofska fakulteta je v leto$njem letu bogatejsa za
donacijo Posarske univerze v Saarbriicknu, nad katero smo navduseni in zanjo izjemno hvaleZni. Skupni
prispevek OHK FF v bibliografski bazi podatkov COBIB Steje 389.798 vpisov (podatek z dne 13. 12.
2018), v 2018 je bilo kreiranih in redigiranih skupaj ok. 16.700 zapisov. Statisti¢ni izpis iz baze CONOR,
baze normativnih osebnih imen, pove, da smo kreirali 2.766 zapisov in prevzeli 512 zapisov. Skupni pri-
spevek OHK FF v bazi Conor.si Steje 85.329 zapisov, s ¢imer v veliki meri soustvarjamo nacionalno bazo

normativnih oblik osebnih imen in tudi prihodno mednarodno bazo. Zapisov za namen bibliografije je
bilo v letu 2018 nekaj manj kot 8.000, od tega ok. 5013 kreiranih in ok. 2780 redigiranih zapisov.

Ravno tako smo v leto$njem letu uspeli pridobiti dve vrhunski podatkovni zbirki: LOEB Classical Li-
brary ter digitalno enciklopedijo Brill’s New Pauly. Obe zbirki zagotavljata visok akademski standard
ter interdisciplinaren in sodoben pristop in predstavljata vrhunski referenéni pripomodek za razisko-
vanje in pedagosko delo. V 2018 smo na spletni strani OHK FF objavili tudi izjemno pomembno bazo
EARL — Raziskovalno sredi$¢e za Vzhodno Azijo (angl. East Asia Resource Library), ki predstavlja
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osrednji repozitorij za tiskane in digitalne vire iz Vzhodne Azije. Nasa fakulteta se je tudi aktivno
vkljuéila v repozitorij Univerze v Ljubljani (RUL).

Aktivnih ¢lanov in ¢lanic je bilo v letu 2018 skupaj 6.228 (podatek na dan 10. 12. 2018), to je 444 man;j
kot v lanskem letu. Izposoja poteka na oba nadina, to sta klasi¢ni listkovni in avtomatizirani prek sistema
Cobiss. Ocenjujemo, da padcu izposoje botruje vse vedja dostopnost digitaliziranega gradiva, e-baz in dru-
gih vsebin na svetovnem spletu. V letoSnjem letu smo se posvetili vprasanju pospesenega razvoja digitalne
knjiznice, saj smo v 2017 belezili 369.000 vpogledov v vsebinske enote (prevzemov) — uporabe elektronskih

cen e

virov. V letu 2018 so medknjizniéne storitve obsegale 473 realiziranih izposoj, 182 manj kot v lanskem letu.

V Osrednji humanisti¢ni knjiznici smo v letu 2018 pripravili preko deset razstav oziroma pri njih sodelo-
vali. V okviru slavnostne otvoritve Raziskovalnega srediséa za Vzhodno Azijo (EARL), ki je potekala 10.
maja 2018 in predstavlja pomemben mejnik v razvoju raziskovanja Univerze v Ljubljani, je nasa fakulteta
gostila dolgoletnega predstojnika Oddelka za filozofijo Drzavne Univerze Tajvan in trenutnega prodeka-
na Filozofske fakultete iste univerze ter direktorico Nacionalne tajvanske knjiZnice.

V Osrednji humanisti¢ni knjiznici se $t. zaposlenih ni spremenilo in $teje 34,5 zaposlenih. 15. marca
2018 smo pridobili novo strokovno vodjo Osrednje humanisti¢ne knjiznice. Opravljamo vse segmente
dela znotraj knjiZzni¢ne dejavnosti in SirSe. V letu 2018 smo se udelezili Stevilnih te¢ajev v NUK in
[ZUM ter enega strokovnega posvetovanja v Mariboru (Strokovno posvetovanje sekcij ZBDS »Standardi
in knjiznice« / ,,Standards for Libraries®, 27. in 28. september 2018). Zaposleni sodelujemo v delovnih
skupinah OHK, delovnih skupinah na UL; delujemo tudi znotraj nekaterih strokovnih skupin na naci-
onalni ravni (Komisija za katalogizacijo NUK ter Svet ¢lanic Cobiss). Nekaj bibliotekarjev je v okviru
projekta Erasmus+ in drugih mednarodnih zamenjav obiskalo sorodne institucije v tujini. Bibliografija

osebja OHK $teje v letu 2018 26 zapisov. Prof. dr. Polona Vilar z Oddelka za bibliotekarstvo je postala

coen o

Znanstvena zalozba FF in Knjigarna FF

Znanstvena zaloZba FF na leto izda ve¢ kot 70 novih knjig (znanstvene monografije, univerzitetni u¢beni-
ki, strokovne publikacije), izdajamo tudi 14 znanstvenih periodi¢nih publikacij ter ponatise razprodanih
knjig. To pomeni, da smo najvedja univerzitetna zalozba v Sloveniji ter ena najveéjih v tem delu Evrope. Z
natan¢no premisljenim zaposlovanjem (tehni¢ni urednik) imamo nizke stroske za ra¢unalnisko oblikovanje

in prelom, hkrati pa smo v veliki meri Se izboljsali kakovost nasih publikacij ter pospesili zalozniski proces.

Zelo uspesni smo tudi pri pridobivanju zaloZzniskih subvencij na zunanjih razpisih (ARRS, JAK, MOL ...).

Subvencioniranih je vseh 14 znanstvenih revij in 41 monografij v letu 2018.

Velik poudarek dajemo tudi sozalozniskim projektom, v prihodnosti si predvsem Zelimo vedje mednaro-
dne prepoznavnosti in spodbujanje prevodov nagih publikacij v tuje jezike. Stevilo sozaloznigkih projek-
tov se stalno veca, kar je glede sodelovanja in prepoznavnosti nase zaloZzbe zelo spodbudno. Na javnem
razpisu ARRS smo v letu 2018 pridobili sredstva za prevod devet znanstvenih monografij v tuji jezik.

V polnosti je zaZivel portal Revije FE ki bo v prihodnosti podlaga za arhiv vseh ¢lankov revij FF v e-obliki
(prosti dostop). V letu 2018 smo portal nadgradili na verzijo 3.0 — po nasih informacijah smo to naredili

prvi v Sloveniji. Portal je tudi osnova za vpise nasih revij v mednarodne bibliografske baze (npr. Scopus).

Predstavljen je bil tudi portal https://e-knjige.ff.uni-lj.si/, kjer bomo nase knjige sproti objavljali v forma-
tu PDF kot prostodostopne knjige. Trenutno je objavljenih okoli 120 knjig predvsem novejSega datuma.
S tem uresni¢ujemo cilje Nacionalne strategije odprtega dostopa do znanstvenih objav in raziskovalnih
podatkov v Sloveniji 2015-2020. Ukvarjamo pa se tudi z idejo, da bi poleg PDF formata objavljali knjige
tudi v ePUB-formatu (za enkrat je v ePUB formatu dostopna ena knjizna zbirka).
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Filozofska fakulteta je letos Ze deveto leto zapored organizirala sejem akademske knjige — Liber.ac. To-
krat je potekal pod naslovom Prevajanje svetov, udelezilo se ga je 37 razstavljavcev, najve¢ doslej. V
duhu internacionalizacije smo tokrat gostili zalozbo Univerze na Reki. Leto$nji spremljevalni program
je pod okriljem Znanstvene zalozbe FF in Knjigarne FF pripravil Oddelek za prevajalstvo FE. Zvrstilo se
je veliko $tevilo domacih in tujih gostov, ki so izpostavili razli¢ne vidike vedéjeziénosti: migracije zaradi
druzbenih in podnebnih sprememb, vedjezicnost v (digitalni) prihodnosti, jezikovne tehnologije in stroj-
no prevajanje, podnaslavljanje in sinhronizacija ipd. Znaten del programa je bil namenjen literarnemu
prevajanju, v okviru katerega so nastopili uveljavljeni prevajalci in avtorji, med drugimi Goran Vojnovié,
Miha Mazzini, Andrej E. Skubic, Evald Flisar, Bostjan Gorenc — Pizama, Jakob J. Kenda in drugi. Vzpo-
redno s sejemskim dogajanjem smo pripravili tudi odmeven in zelo dobro obiskan ciklus predavanj o

odprtem dostopu v humanistiki, kjer so sodelovali domadéi in tuji strokovnjaki.

Knjigarna FF je distribucijska pot za publikacije in druga gradiva, ki izidejo v okviru Znanstvene zalozbe
Filozofske fakultete, pri ¢emer skrbi za promocijo, trzenje in prodajo fakultetnih izdaj v drugih knjigar-
nah, po knjiznicah, institucijam in podjetjem v Sloveniji in tujini ter ostalim konénim kupcem. Zidano
knjigarno dopolnjuje spletna knjigarna, ki omogoca hiter in sodoben nakup. V zadnjem letu narasca
Stevilo spletnih narocil. Knjigarna FF je humanisti¢na knjigarna, na njenih policah pa so poleg knjig
humanisti¢nih in druzboslovnih ved tudi knjige s podro¢ja naravoslovja, strokovna literatura zanimiva za
sirSo javnost, leposlovje, priro¢niki, revije, rabljene knjige idr. V okviru promocije Znanstvene zalozbe
FF je Knjigarna FF organizirala prodajo na razli¢nih sejemskih prireditvah in drugih dogodkih, kot so
sejem akademske knjige Liber.ac, Slovenski dnevi knjige, Slovenski knjiZni sejem, Znanost ne grize idr. S
ciklusom Besedna postaja ob finanéni podpori Javne agencije za knjigo RS Ze deset let skrbi za promocijo
bralne kulture in predvsem slovenskih avtorjev s podroéij druzboslovja in humanistike ter leposlovja. V
letu 2018 je bilo izvedenih 16 dogodkov v sodelovanju z veé¢ kot desetimi slovenskimi zalozbami in veé
kot petdesetimi izvajalci (avtorji, prevajalci, uredniki ...). Ceprav tako zaloznigka kot knjigotrika dejav-
nost v Sloveniji belezita upad prodaje knjig, je produkcija Znanstvene zalozbe FF stabilna, prodaja pa v
primerjavi z lanskim letom na podobni ravni. Knjigarna FF ima svojo FB-stran, na podro¢ju promocije pa
sodeluje tudi s sluzbo za spremljanje dejavnosti FFE.

Tako Znanstvena zalozba kot Knjigarna FF skupaj s prodekanjo za zaloznistvo izr. prof. dr. Barbaro Pihler
Cigli¢ intenzivno sodeluje z vodstvom Univerze v Ljubljani pri snovanju univerzitetne zalozbe, ki bi po-
vezala zaloznisko in knjigotrs$ko dejavnost na vseh 26 ¢lanicah Univerze. Prvi korak je bil organizacija
skupnega nastopa na 34. Slovenskem knjiznem sejmu v Cankarjevem domu, kjer je sodelovalo 13 élanic
UL. Distribucijo in prodajo na sejmu je za vse ¢lanice uspesno izpeljala Knjigarna FE

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost
Prehod na COBISS3/Izposoja

Vedja preglednost postopkov, vedja kakovost storitev v
tem segmentu. Omogodena skupna priprava opominov za
oddeléne knjiznice.

Vkljuéitev e-oblik zakljuénih del v RUL.

Veé&ja dostopnost zakljuénih del in dvig kakovosti zakljuénih
del ter Studija na UL.

Pridobitev dveh vrhunskih e-zbirk: New Pauly in Loeb.
Oddaljeni dostop do licen¢nih FF e-zbirk omogoden tudi
diplomantom FFE

Dopolnjevanje digitalne knjiznice OHK in UL. Povedanje
kakovosti Studija za Studente in Studentke, diplomante in
diplomantke ter pedagoski kader FF in UL.

Ohranjamo oziroma povefujemo nivo zaloZniske dejavnosti
iz prej$njih let. Trudimo se, da bomo nase knjige v obliki
PDF-formata objavljali tudi na spletu v prostem dostopu.

Zelo uspesni smo bili pri pridobivanju subvencij na
zalozniskih razpisih in razpisih za knjigarne. Portal
https://e-knjige.ff.uni-lj.si/ bo zagotovo zelo uspeSen kanal
za distribucijo nasih knjig in prepoznavnost Znanstvene

zalozbe FF.
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Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost

Nadgradili smo portal Revije FE kjer so brezplac¢no na voljo
tako starejSe kot tudi aktualne Stevilke revij FF v e-obliki
(PDF). Portal je tudi osnova za vpise nasih revij v medn-
arodne bibliografske baze (npr. Scopus).

Portal je dostopen na spletni strani http://revije.ff.uni-1j.si/
in predstavlja 14 revij, s ¢imer se povecuje dostopnost in
prepoznavnost Filozofske fakultete.

Znanstvena zalozba FE Knjigarna FF in sluzba za spreml-
janje dejavnosti FF skupaj z oddelki in drugimi strokovnimi
sluzbami FF Ze devet let organizirajo vseslovenski knjizni
sejem ,,Liberac — sejem akademske knjige* ter druge
odmevne dogodke (Teden Filozofske fakultete v knjigarni
Konzorcij).

Sejem Liber.ac je postal sinonim za promocijo akademske
knjige in ogromno prispeva k prepoznavnosti Filozofske
fakultete kot osrednje druzboslovno-humanisti¢ne institucije
v Sloveniji, ki se interdisciplinarno povezuje z drugimi
fakultetami.

Knjigarna FF je bila uspe$na na razpisu za sofinanciranje

kulturnih programov knjigarn Javne agencije za knjigo RS,
kjer je pridobila finan¢na sredstva za izvajanje dvoletnega
programa Besednih postaj (2018-2019).

Videoposnetki Besednih postaj so objavljeni na YouTubu in
s tem dosegljivi SirSi zainteresirani javnosti.

Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Odsotnost celo- Vzpostaviti dodatno Vodstvo FF
vitega informaci- grafi¢no in funkcionalno Prodekanja za zaloznigko
jskega sis- prilagoditev portalov e- dejavnost
temai Zi v.oden]e knj 8¢ Fin lﬁeVVlJe Flj’ Vodja Znanstvene zalozbe
zaloznigkih, da bi dosegali Se boljse
prodajnih in rezultate. Vodja knjigarne
distribucijskih Vzpostaviti novo, Vodja ra¢unalniskega centra
procesov na FE sodobnejso spletno knji-
garno, ki bi bila povezana
s fakultetnim informaci-
jskim sistemom. Smiselno
bi bilo, da bi se prenova
in posodobitev izvedla
z mislijo na morebitno
zdruZevanje zalozniske in
knjigotrske dejavnosti na
Univerzi.
Pomanjkanje Cimprej izvesti selitev Vodja OHK
Sitalniskih mest znatnega Stevila gradiva v
za Studente. skladisée pri Domzalah,
v OHK naértujemo
povecanje Stevila
¢italniskih sedeZev za
Studente in Studentke
OHK nima Pravodasno Vzpostaviti povezave Co-  Vodja OHK
ustreznega placilo dolgov, biss-Vis, ki bi omogoéila

mehanizma, ki ureditev pladil

bi zagotavljal medknjiZni¢ne
poravnavo dolgov izposoje, moZnosti
uporabnikov na brezgotovinskega

ravni FF placila.

poravnavo dolga do OHK

! Vodja rac¢unalniskega centra
in s tem do FF L &

Pomanjkanje celo-
vitega informaci-
jskega sistema za
vodenje poslovnih
procesov na FF

V pripravi naj bi bil UL
razpis za nov integri-

rani informacijski sistem

(javni razpis na Univerzi v
Ljubljani), ki bo omogodal
analizo poslovnih rezulta-

tov in bolj$e nacrtovanje

nase dejavnosti.
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3.1.6 Upravljanje in razvoj kakovosti

3.1.6.1 Delovanje sistema kakovosti (sistem in procesi)

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. Obrazlozitev
poroéila o kakovosti 2017 predloga

Delovanje sistema kakovosti
Priprava vodil za spremljanje in Realizirano v 2018 Pripravili smo vodila za spremljanje in zagotavljanje
zagotavljanje kakovosti, ki bodo kakovosti na fakulteti na podlagi dopolnitev Pravil
objavljena na fakultetnem spletnem FF ter poenotili oddel¢no porodanje. Natanéno smo
razdelku o kakovosti. dolotili vlogo skrbnikov in skrbnic SP, ¢lanov in &lanic

oddelénih komisij, Studentskih predstavnikov in pred-
stavnic ter rokovnik oddaje porocil. Na spletni strani so
objavljeni pomembnejsi dokumenti s podrodja kakovosti.

Izboljsati pretok informacij med Realizirano v 2018 7 dopolnitvijo pravil FF smo natan¢neje definirali
Komisijo za kakovost in oddelénimi vlogo oddelénih komisij in zagotovili obvezno udelezbo
komisijami. Studentskih predstavnikov. Izvedenih je bilo ve¢ razsirjenih

sej Komisije za kakovost, ki so se jo udelezili tudi skrbniki
n skrbnice SP ter ¢lani in ¢lanice oddel¢nih komisij za
kakovost.

Sestava komisije za kakovost

Clani in ¢lanice Komisije za kakovost FF so uditelji oz. uéiteljice, strokovni delavcei oz. delavke in pred-
stavnik oz. predstavnica Studentov. Trenutna sestava komisije je naslednja (mandat od 2015 do 2019):
lekt. dr. Jana Kenda, izr. prof. dr. Zdravko Kobe, doc. dr. Blaz Repe, red. prof. dr. Mojca Schlamberger
Brezar (uéitelji), Luka Hrovat, Lidija Strmole Menc¢ak (strokovna sodelavca) in do oktobra 2018 Gaber
Ale§ (predstavnik $tudentov) ter od oktobra 2018 naprej Amadeja Iskra (v. d. predstavnika $tudentov).
Delo Komisije za kakovost vodi izr. prof. dr. Barbara Pihler Cigli¢, prodekanja FF za kakovost in zalo-
znistvo. Komisija sodeluje tudi z ostalimi ¢lani in ¢lanicami vodstva, s tajnico fakultete in s strokovnimi

sluzbami.

Clani in ¢lanice SirSe sestave KK so poleg Ze omenjenih vodje oddelénih komisij za kakovost. Komisija
za kakovost se praviloma sestaja vsaka dva meseca, v $irsi sestavi pa dvakrat na leto. Na ta nadin se za-
gotavlja povezava med vodstvom, komisijo za kakovost in posameznimi oddelki.

Priprava porocila in delovanje komisije

Komisija za kakovost pripravlja letno poslovno poroc¢ilo s poro¢ilom o kakovosti v sodelovanju z ustrezni-
mi strokovnimi sluzbami, vodstvom fakultete, Studentskim svetom FE z oddelénimi komisijami za kako-
vost in skrbniki ter skrbnicami $tudijskih programov. V porocilo se vkljuéijo kljuéne skupne ugotovitve
samoevalvacij Studijskih programov in oddelénih poroéil o kakovosti. Poroé¢ilo obravnavajo in potrdijo
Komisija za kakovost FE Studentski svet ter Senat Filozofske fakultete. Predlagani ukrepi za izboljsave
se vkljuéijo v program dela za tekoce leto. Poleg tega komisija pripravlja tudi predloge za spremljanje
in izboljSevanje delovanja FE, spremlja kakovost izobrazevalne, znanstvenoraziskovalne in strokovne de-
javnosti na FE analizira rezultate Studentskih anket, samoevalvacijskih porod¢il in oddelénih poroéil o
kakovosti ter pripravlja klju¢ne skupne ugotovitve.

Pri oddelénem poroc¢anju o kakovosti je bilo uvedenih nekaj sprememb, saj bo to odslej bolj povezano s
samoevalvacijami Studijskih programov. Slednje predstavljajo temeljni mehanizem v sistemu spremljanja
in zagotavljanja kakovosti zavoda. Dva sicer med seboj povezana procesa, ki sta doslej tekla lo¢eno, sta
sedaj formalno in ¢asovno usklajena. Oba dokumenta sta zdruZena v eno poroéilo - Oddeléno poroéilo o
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kakovosti s samoevalvacijo Studijskih programov. Osrednji cilj je ¢asovna usklajenost in preprecevanje
podvajanja vsebin, hkrati pa oddeléna porocila temeljijo na predhodno pripravljenih samoevalvacijah
Studijskih programov. Samoevalvacije se tako najprej obravnavajo na oddelku (oddelki so na FF temeljne
organizacijske enote, ki skrbijo za nemoteno izvajanje izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne dejavno-

sti), potem se izlusé¢ijo skupne ugotovitve, na podlagi katerih se predlagajo izboljsave in oblikujejo ukrepi.

Izpostavljene vidike oddelénih porodil vsakokrat pregleda vodstvo, ki pripravi odzivno poroéilo. Gre za
pomemben element pri vzpostavitvi t. i. povratne zanke kakovosti med oddelki in vodstvom. Realizacija
ukrepov iz fakultetnega porocila se mesecéno spremlja, po 6 mesecih prodekanja o stanju poroca na deka-

novem kolegiju z namenom ¢im boljSe realizacije ukrepov.

Zaposleni ter Studenti in Studentke lahko svoja mnenja na predlog Komisije za kakovost posredujejo tudi
preko elektronske knjige predlogov in mnenj, ki je od spomladi leta 2018 dostopna za vse obiskovalce
spletne strani. Fizi¢ni nabiralnik smo prestavili v avlo blizu vhoda, s ¢imer je dostopnejsa Studentom in

Studentkam, zaposlenim ter zunanjim obiskovalcem in obiskovalkam.

Clani Komisije za kakovost in prodekanja so se v letu 2018 intenzivno ukvarjali s problemi, ki so jih
prepoznali kot kljuéne pri zagotavljanju kakovosti: analiza Studijske uspesnosti, Studenti s posebnim
statusom, zagotavljanje vkljuéenosti Studentov in Studentk v oddelénih komisijah za kakovost, analiza
doktorskega $tudija, FF kot varen prostor ter vloga in ugled humanistike in druzboslovja v Sir§i javnosti.
Pomembno mesto je zasedlo tudi vprasanje poslanstva FFE zato so bili decembra 2018 organizirani fa-
kultetni posveti o kakovosti s predstavniki in predstavnicami oddelkov ter s Studenti in Studentkami, na
katerih smo iskali odgovore na vprasanja o tem, kdo je kakovosten kandidat/Student/diplomant ter razpra-
vljali o ravni znanja Studentov in Studentk ter o potrebi po nadgraditvi skupne strategije za spremljanje

in zagotavljanje kakovosti.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Optimizacija in integracija priprave oddelénih poro¢il s samo-
evalvacijami $tudijskih programov.

Oddeléno poroéilo o kakovosti je bolj povezano s
samoevalvacijami $tudijskih programov, saj sta procesa
priprave ¢asovno in formalno usklajena (tako na 1.,

2. kot 3. stopnji), oba dokumenta pa sta zdruzena v
skupno Oddeléno porocilo o kakovosti s samoevalvacijo
Studijskih programov.

Vzpostavitev zavihka Predlogi in mnenja na fakultetni spletni
strani za vse uporabnike in uporabnice ter premestitev nabiral-
nika za zbiranje predlogov in mnenj v avli fakultete.

Predlogi in mnenja so lahko dobra (povratna) informacija

za ideje o pripravo ukrepov in morebitnih izboljsav.

Organizacija notranjih posvetov o poslanstvu FFE.

Vecja povezanost med fakultetnimi in oddelénimi pogledi
na poslanstvo FF omogoda udinkovitej$e prizadevanje za
doseganje skupnih ciljev.

Kljuéne nevar-  Cilj(i)

Kljuéne slabosti
nosti

Predlogi ukrepov Odgovornost

Manj natan¢no opre-
deljena dolgoroénejsa
fakultetna strategija
na podro¢ju spreml-
janja in zagotavljanja
kakovosti

Na podlagi izvedenih Prodekanja za kakovost
decembrskih posvetov o
kakovosti obykovati skupn.i Komisija 7a kakovost
dokument, ki bo predstavljal
izhodis¢e za nadgradnjo
strateskih ciljev fakultete in

njenega poslanstva.

57



I o -

3.1.6.2

Mehanizmi za spremljanje in izholjsevanje kakovosti

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o
kakovosti 2017

Status ukrepa oz.
predloga

Obrazlozitev

Mehanizmi za spremljanje in izboljsevanje kakovosti

Pripravili bomo klju¢ne skupne ugo-
tovitve Studentskih anket in na osnovi
analiz naértovali ukrepe za odpravo
pomanjkljivosti in vpeljavo izbolj$av

pri Studijskem procesu. Kljuéne skupne
ugotovitve samoevalvacijskih poro¢il in
oddelénih poroéil o kakovosti bomo na
posebnih srec¢anjih predstavili skrbnikom
Studijskih programov in ¢lanom oddelénih
komisij za kakovost. Treba bo dolo¢iti
tudi jasne kazalnike kakovosti na ravni
oddelkov in na ravni FF.

Delno realizirano v 2018,

vklju¢eno v program dela

2019

Narejena je bila analiza Studentskih anket. Klju¢ne
skupne ugotovitve samoevalvacijskih poroé¢il in
oddelénih poroéil o kakovosti so bile predstavljene
na seji raz8irjene Komisije za kakovost, na kateri
so bili prisotni tudi skrbniki in skrbnice Studijskih
programov. Poleg tega je vodstvo FF pripravilo
posebno odzivno porocilo na izpostavljene kljuéne
pomanjkljivosti v oddelénih poroédilih o kakovosti
ter jih v pisni obliki posredovalo na oddelke.

V okviru nadgradnje kazalnikov kakovosti

S$tudija na FF smo na pobudo Komisije za ka-
kovost v sodelovanju z referati pripravili analizo
vpisa za zadnjih 5 let, kjer smo upoStevali ved
parametrov (Stevilo zapolnjenih razpisnih mest
(slovenski drzavljani in tujci); na¢in zakljucka
srednjeSolskega izobraZevanja (splo$na oz. poklicna
matura); podatki o zakljucku $tudija; povpre¢na
ocena 1. letnika; ¢ista prehodnost). Rezultate bomo
posredovali oddelkom, da jih bodo lahko vkljuéili v
prihodnje analize.

Vsebinska nadgradnja razdelka o kakov-  Realizirano v 2018 Nadgradili smo spletno stran o kakovosti in objavili

osti na spletnih straneh FE tudi s poveza- pomembnejse dokumente oz. povezave do doku-

vami na temeljne strateske dokumente. mentov s podrodja kakovosti.

Nadaljevanje z organizacijo odprtih Decembra 2018 (v tednu UL) je bila organizirana

razprav o kakovosti v visokoSolskem serija fakultetnih posvetov s predstavniki in pred-

prostoru. stavnicami vseh 21ih oddelkov kakovosti $tudija,
osrednji cilj posvetov je bil pridobitev konkretnih
predlogov ukrepov za morebitne izboljSave. En
posvet je bil namenjen izkljuéno predstavnicam in
predstavnikom Studentov.

Spodbuditi vseh 21 oddelkov, da v Realizirano v 2018 Spremenjen je bil 107. élena Pravil FE ki

oddeléne komisije aktivno vkljuéijo
Studentske predstavnike in predstavnice,
ki naj sodelujejo tudi pri pripravi
oddelénih porocil o kakovosti.

predvideva obvezno vkljuéitev vsaj 1 Studenta v
oddeléne komisije za kakovost, pri oddelkih z ved
Studijskimi podrodji pa lahko vsako od podro¢ij
zastopa 1 Studentski predstavnik oz. predstavnica.

Izvajanje in analiza Studentskih anket

Na Filozofski fakulteti Studentske ankete izvajamo prek elektronskega sistema VIS v skladu s Pravilni-
kom o Studentski anketi. Anketa se nanasa na Studijski proces in splo$ne pogoje Studija ter na posamezne
predmete in izvajalce. V Studijskem letu 2017/2018 je bila na ravni UL Ze Cetrti¢ izvedena nova Student-
ska anketa, ki prinasa vedjo preglednost rezultatov. Dolo¢eni rezultati so preko spletne aplikacije preko
nadgradnje VIS v skladu s pravilnikom o Studentski anketi neposredno dostopni tudi skrbnikom in skrb-
nicam Studijskih programov ter predstojnikom in predstojnicam oddelkov, ki jih bodo lahko upostevali pri

izdelavi rednih samoevalvacijskih poroéil in pri na¢rtovanju ukrepov za izboljsave.

Dostop do splo$nega dela Studentskih anket ima tudi Komisija za kakovost FF ki bo tako lahko celostno
obravnava in vrednoti mehanizme za zagotavljanje kakovosti na specifi¢nih podroé¢jih in vodstvu pre-

dlagala potrebne ukrepe. Tudi v prihodnje nameravamo sistemati¢no pripravljati in spremljati kljuéne
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ugotovitve anket ter izsledke skupaj z izsledki drugih internih anket in rednih srec¢anj s Studenti in Stu-

dentkami vkljuéiti v naértovanje izboljsav.

Povzetek ugotovitev primerjalne analize studentskih anket v letih 2016/2017 in 2017/2018
po studijskih programih pred in po izpitih

Povpredje predmetov po Studijskih programih na obeh stopnjah na anketi PRED izpiti je v obeh studij-
skih letih enako: 4,3 (na lestvici od 1 do 5). Najvi§je so v obeh primerih ocenjene postavke obveséenost,
informacije na spletu in literatura, najniZje pa zadovoljstvo in samostojnost.

Tudi povpreéje predmetov po Studijskih programih na obeh stopnjah na anketi PO izpitih je v obeh Stu-
dijskih letih zelo dobro: 4,4 (na lestvici od 1 do 5): najvi§je ocenjene so postavke ,vsebine, ,naloge* in
,ocenjevanje‘, najnize pa ,kompetence’, kar potrjujejo tudi rezultati samoevalvacijskih poroéil. V priho-

dnjih letih bo tako treba najveé pozornosti nameniti ustrezni kompetenéni prenovi programa

Velja omeniti, da je povprecna ocena glede ustreznosti KT v obeh letih primerna, in sicer 3 (lestvica za
to postavko nekoliko drugac¢na: 1-veliko manj, 2-nekoliko manj, 3-predvideno, 4-nekoliko veé in 5-veliko
ved), kar odraza pozitiven odziv na predhodne spremembe Studijskih programov v tej smeri (samoevalva-

cijska porocila prejsnjih let belezijo manjSe zadovoljstvo z ustreznostjo KT).
Tudi povprecéna ocena izvajalcev na FF na 1. in 2. stopnji je zelo dobra, v obeh letih je enaka: 4.,4.

Povpreéna ocena predmetov po Studijskih programih na anketi PRED izpiti samo na 2. stopnji ostaja ena-
ka kot prejsnje leto: 4,4 (visje ocenjene so postavke o obvescenosti, literatura informiranje na spletu in
preverjanje). Povpredje predmetov po Studijskih programih na anketi PO izpitih prav tako ostaja enako kot
eno leto prej, in sicer 4,5 (najviSe je ocenjena postavka ,ocenjevanje, najniZe pa ponovno ,kompetence®).

Rezultati anket odraZajo, da se na fakulteti sicer ustrezno odzivamo na predloge in rezultate anket, je pa
Se prostor za izboljSave, predvsem kar zadeva doseganje kompetenc ter hkrati tudi informiranje Studentov

in Studentk o pri¢akovanih kompetencah. Smiselno bi bilo ukrepati na ravni fakultete.
Posveti o kakovosti studija

V zadetku decembra 2018 (v tednu UL) je bila na predlog Komisije za kakovost FF organizirana serija
fakultetnih posvetov kakovosti Studija s predstavniki in predstavnicami vseh 21 oddelkov, ki jih je vodila
¢lanica komisije, lekt. dr. Jana Kenda. Osrednji cilj posvetov je bila pridobitev ¢im veé konkretnih pre-
dlogov ukrepov za morebitne izboljsave. En posvet je bil namenjen izklju¢no predstavnicam in predstav-
nikom Studentov, tega je koordiniral Luka Hrovat. Na posvetu so se sodelujoci osredotoéili na dve temati-
ki: kakovosten kandidat/$tudent/diplomant in na raven znanja Studentov. Na podlagi osrednjih izsledkov
posvetov bomo oblikovali skupen dokument in osrednje predloge za nadgradnjo fakultetne strategije na
podroéju zagotavljanja kakovosti. Navajamo nekaj osrednjih sklepov:

*  Celostno in bolj sistemati¢no pristopiti k promociji na gimnazijah, poleg $tudentskih predstavnic in
predstavnikov vkljuéiti tudi pedagoske delavce in delavke, posodobiti predstavitveno brosuro, sku-
pno nastopati kot fakulteta (ne pa promocije prepustiti posameznim oddelkom), obrniti heterogenost
v svoj prid, ozavescati o pomenu humanistike, prizadevati si za dvig ugleda FF UL kot mednarodno
uveljavljene in najvedje fakultete v drzavi.

* Razmisliti o uéinkovitej$i zasnovi informativnih dni, predstavitvi Studija na zanimiv naéin, vendar
kredibilno in ne olepSevati. Ne zgolj podajati suhoparnih podatkov, nuditi predvsem konkretne po-
datke, morda tudi e sezname temeljne literature. Studenti in Studentke so opozorili na drugaéno
strukturo informativnih dni v dopoldanskem in popoldanskem c¢asu. Na ravni fakultete razmisliti o
predstavitvenih predavanjih. Studenti in Studentke so posebej izpostavili, da ne gre zniZevati stan-
dardov znanja, Studij je trdo delo.
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* Morda celo zmanjsati Stevilo vpisnih mest, tako bi pridobili kakovostnej$e kandidate in kandidatke,
prehodnost bi se morebiti celo povecala. Glede morebitne uvedbe sprejemnih izpitov so si bila mne-
nja zelo deljena. Spodbujati vzporedni $tudij.

* Na ravni fakultete vzpostaviti sistem analize zaposljivosti. Ozaveséati potencialne zaposlovalce o
kakovosti nasih diplomantov in diplomantk, predvsem pa o njihovi visoki usposobljenosti in Siroki
razgledanosti. Izpostaviti prednosti diplomanta oz. diplomantke FF ne glede na podro¢je. Nadaljevati
z organizacijo oddel¢énih kariernih dni.

* S pomocjo ekspertnih skupin prenoviti Studentske ankete (npr. brisati najvisjo in najslabso oceno),
spodbujati skupna srec¢anja Studentov in Studentk 1. in 2. stopnje, vzpostaviti ué¢inkovitejsi, enotni
sistem informiranja.

*  Uvesti dvopredmetni $tudij tam, kjer zaenkrat $e ni mogo¢; dvopredmetnost je kljub tezavam z ur-
nikom pomembna prednost FE ki jo moramo obrniti v svoj prid. FF ponuja veliko ve¢, kot se zdi,
problem pa je ustrezna informiranost dijakov in dijakinj o dolo¢enih Studijskih podro¢jih, ki se na
srednjih Solah ne izvajajo.

e Studenti in $tudentke si Zelijo tudi uvedbo pedagogkih programov na podro&jih, kjer jih e ni.

* Na jezikovnih programih bi bilo smiselno imeti lo¢ene skupine za tiste s predznanjem in za tiste brez
predznanja. Problem za jezikovne programe predstavlja tudi slabSanje polozaja 2. tujega jezika ze v
srednjih Solah. Morda bi veljalo uvesti »leto plus« na jezikovnih oddelkih (da lahko tisti brez pred-
znanja nadoknadijo).

*  Urediti je treba prostore na Tobaéni in Zavetiski in omogo¢iti enake razmere za Studij ter enakoprav-
no obravnavo vsem Studentom in Studentkam.

*  Urediti ¢italnico, skupen prostor za Studente, predvsem pa koncipirati ué¢inkovit sistem preverbe
(npr. v VISu) dejanske zasedenosti predavalnic, kajti dejstvo je, da so doloc¢ene predavalnice zase-
dene samo »na papirju«. Veljalo bi razmisliti o uvedbi sistemsko povezanega fakultetnega urnika.
Pozvati izvajalce in izvajalke, ki imajo rezervirane velike predavalnice, da sporo¢ijo dejansko Stevilo
Studentov in Studentk. Pozvati tajnistva, da v Glavno pisarno sporo¢ajo proste predavalnice.

e Studentski predstavniki in predstavnice so izpostavili tudi problem odsotnosti evalviranja rednih
profesorjev in profesoric.

* Izkoristiti potencial FF kot osrednje humanisti¢ne institucije, razsiriti nabor izbirnih splo$nih
predmetov.

*  Skupni pedagoski modul naj bi se preve¢ zaziral v stroko, posamezni predmeti naj bi imeli preve¢ KT
na $kodo drugih. Smiselna bi bila vsaj prerazporeditev: manj splo$nih in ve¢ specifi¢nih predmetov.

Na predlog Studentskih predstavnikov in predstavnic je bilo sklenjeno, da bodo organizirana redna letna

sre¢anja Studentskih predstavnikov in predstavnic v oddel¢nih komisijah za kakovost.

Oddeléna poroéila o kakovosti

Osrednji mehanizem za spremljanje in zagotavljanje kakovosti predstavljajo redna letna oddeléna poro-
¢ila o kakovosti s samoevalvacijami Studijskih programov, ki jih pripravljajo ¢lani oddelénih komisij za
kakovost (v katerih je tudi predstavnik Studentov). V letu 2018 smo s spremembo Pravil FF natanéneje
dolo¢ili naloge in pristojnosti oddelénih komisij ter zagotovili aktivno vkljuéitev Studentskih predstav-
nikov in predstavnic. Racionalizirali smo oddel¢no porocanje, tako da smo ¢asovno uskladili poro¢ilo o
kakovosti in samoevalvacijska porocila. Iz obrazca smo umaknili investicije in vzdrzevanje, informacijski
sistem in tudi izpostavitev dveh klju¢nih problemov. Dodana je rubrika » Drugo«, v katero se lahko zapise
ugotovljene prednosti ali pomanjkljivosti na podrodjih, ki v obrazcu niso zajeta. Nadgradili smo obsto-
jece baze podatkov v oddelénih tajnistvih: za verodostojnejSo interpretacijo t. i. »fiktivnega vpisa« smo

na predlog Komisije za kakovost omogocili dostop do podatkov, koliksen deleZ Studentov in Studentk ni
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opravil nobene obveznosti v 1. letniku in kolik§nemu delezu je zmanjkalo manj kot 10 % obveznosti za
vpis v vigji letnik. Pomembna novost je tudi, da se najpomembnejge ugotovitve iz samoevalvacij SP vklju-
¢ijo v oddeléna porodila, kar omogoca, da so z njimi seznanjeni vsi sodelavei in sodelavke na posameznih
oddelkih. Komisija za kakovost je pripravila skupne klju¢ne ugotovitve iz poro¢il.

Oddeléna poroéila in samoevalvacije studijskih programov

Kot je e pojasnjeno v poglavju 3.1 smo v letu 2018 racionalizirali in povezali samoevalvacije SP in od-
del¢no poro¢anje. Obrazec za samoevalvacijo Studijskih programov je po novem del oddelénega porodila
o kakovosti, s ¢imer se samoevalvacije najprej obravnavajo na oddelku, klju¢ne skupne ugotovitve pa so
vkljuéene v oddeléna porocila. Samoevalvacije so ¢asovno usklajene in povezane s pripravo oddelénega
porocila. Na podlagi skupnih ugotovitev samoevalvacij oddelki pripravijo konkretne in celostne predloge
izboljSav in oblikujejo kratkorocne in srednjero¢ne ukrepe. Zaradi racionalizacije so lahko posamezni
oddelki, ¢e to Zelijo, enopredmetne in dvopredmetne Studijske programe evalvirali na skupnem obrazcu

(v dogovoru z UL).

Skupne ugotovitve samoevalvacij Studijskih programov so bile predstavljene na srec¢anjih skrbnikom

programov in vodjem oddelénih komisij za kakovost.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljSave in dobre prakse v Obrazlozitev vpliva na kakovost
preteklem obdobju

Poenotenje oddelénega porodanja na integriranem Najpomembnejie ugotovitve iz samoevalvacij SP se vkljuéijo v

oddelénem porocilu o kakovosti s samoevalvacijo. oddeléna porodila o kakovosti, ki se najprej obravnavajo na ravni odd-
elka kot osnovne organizacijske enote. To omogoca celostno obravnavo
ter ustreznej$e oblikovanje ukrepov.

Natané¢neje dolo¢ena vloga, pristojnosti in sestava Bolj sistemati¢no oddeléno porocanje, zagotovitev minimalnega Stevila
oddelénih komisij za kakovost (dopolnitev Pravil  ¢lanov in ¢lanic v oddelénih komisijah, oddeléne obravnave kljuénih

FF) dobrih praks in pomanjkljivosti.

S pravili FF predpisana obvezna udelezba Zagotovitev aktivne vkljucitve Studentov in Studentk v spremljanje in
Studentov in Studentk v oddel¢nih komisijah za ~ zagotavljanje kakovosti ter samoevalvacijo ter predloge za izboljsave in
kakovost spremembe SP

Organizacija fakultetnih posvetov o kakovosti Omogocanje pedagoskim delavcem in delavkam ter Studentom in
(december 2018) Studentkam vseh oddelkov, da izrazijo svoja mnenja, kritike, predloge

in skupno oblikovanje konkretnih predlogov za nadgradnjo fakultetne
strategije zagotavljanja kakovosti.

Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti

Premajhen pretok Se naprej organizirati vsaj dve razgirjeni Prodekanja za kakovost

informacij, manj seji komisije za kakovost na leto. Komisija za kakovost

dobra povezanost med Organizirati redna letna srecanja (npr.  §yydentski predstavniki in
StUde'nt'SIflml pred- ' v decembru) Studentskih predstavnik- predstavnice v oddelénih
stavniki in predstavni- ov in predstavnic v oddelénih komisi- komisijah za kakovost
cami v oddel¢nih jah za kakovost.

komisijah za kakovost.

Se vedno ne povsem Nadgraditi in poenotiti spletni zavihek Prodekanja za kakovost
optimalen spletni o kakovosti, objaviti skupne klju¢ne Komisija za kakovost
zavihek o kakovosti ugotovitve.
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Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Pomanjkljiv Spodbujati oddelke, da redno izvajajo  Prodekanja za kakovost
in deloma interne oddeléne in predmetne ankete  pyodekan za Studijske zadeve
neupo- ter evalvacijske razgovore s Studenti in Komisija za kakovost
raben sistem Studentkami.
Studentskih Sluzba za akreditacije in spreml-

Nasloviti problem na ustreznih seg-

anket UL mentih UL janje Studijskih programov
Veliko stevilo samo- Zagotoviti in sistemati¢no spremljati ~ Prodekanja za kakovost
evalvacijksih poro¢il obravnavo poro¢il tako znotraj pro- Prodekan za Studijske zadeve
lagi lka, KDMS in KK L

(cca ")O)’, na pod agi grama, oddelka, Sin Sluzba za akreditacije in
katerih je treba obliko- o u e

. o spremljanje Studijskih progra-
vati skupne klju¢ne

. . mov
ugotovitve na ravni
fakultete
Slabsa informiranost Eksplicitno predstaviti predvidene Prodekan za $tudijske zadeve
Studentov o predvi- sploSne in specifi¢ne kompetence Oddelki
denih kompetencah posameznih $tudijskih programov, g g e 1
e e . . ; . U Skrbniki in skrbnice $tudijskih
posameznih Studijskih nasloviti to tematiko tudi na sredanjih
S S . °.  programov
programov s potencialnimi delodajalci (karierni
dnevi)
3.1.6.3 Zunanje evalvacije in akreditacije
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o  Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga
Mednarodne evalvacije in akreditacije

Poleg kvantitativne izvesti tudi kvalita- Delno realizirano v letu ~ Zbiranje podatkov za ustrezno kvantitativno analizo
tivno analizo. 2018 (uporaba istega gradiva na ve¢ izvedbah na izpitih

na vi§ji ravni), zadetek kvalitativne analize izpitov
na ravni odli¢nosti v sodelovanju s psihologi.

Nadgraditi dosedanji sistem ocenjevanja. Delno realizirano v letu ~ Ocenjevalci in ocenjevalke so izpolnjevali
2018 vpra$alnik o ustreznosti ocenjevalnih lestvic, skupaj
s psihologi in psihologinjami smo za njih izvedli
izobraZevanje o napakah ocenjevanja.

Septembra 2017 je strokovni svet zdruZenja evropskih jezikovnih testatorjev ALTE po uspesno opravljeni
zunanji evalvaciji izpitom iz znanja slovenséine na osnovni ravni, na vi§ji ravni in na ravni odli¢nosti, ki

se izvajajo v skladu z javnoveljavnim izobrazevalnim programom za odrasle Slovenséina kot drugi in tuji

jezik, dodelil znak kakovosti Q (Q231). Znak kakovosti se podeljuje za obdobje 5 let.

V CSDTJ smo v letu 2018 zaceli z nekaterimi izbolj$Savami, ko so jih predlagali evalvator in stro-
kovni svet, in sicer s kvalitativno analizo izpitov na ravni odli¢nosti, na vi§ji ravni pa z zbiranjem
podatkov za ustrezno kvantitativno analizo. Za ocenjevalce in ocenjevalke na osnovni ravni smo
pripravili vprasalnik o ustreznosti ocenjevalnih lestvic in ga natanéno analizirali, skupaj s psihologi
in psihologinjami smo nato izvedli izobrazevanje o napakah ocenjevanja. V obeh primerih gre za
daljsi delovni proces in kompleksne postopke, zato pri¢akujemo, da bodo njihovi rezultati vidni ob

ponovni evalvaciji ¢ez 4 leta.
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Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izbholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost
Znak kakovosti je dokaz, da sistem preverjanja in certificiranja Vpetost v mednarodni prostor z akreditacijo pomeni,
znanja slovenséine kot drugega in tujega jezika ustreza vsem da je dejavnost pod drobnogledom mednarodne
mednarodnim standardom. Z mednarodno akreditacijo izpitov pa strokovne javnosti, kar povratno vpliva na stalno
je vzpostavljena tudi mednarodna primerljivost izpitov iz znanja zagotavljanje visoke kakovosti izvedbe procesa certi-
sloven$¢ine in prepoznavnost naSega certifikatnega sistema. ficiranja.
Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
/ / / / /
3.1.7. Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost
3.1.7.1 Upravljanje s stvarnim premozZenjem
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga:

Upravljanje s stvarnim premozenjem
Objekt na Zavetiski ni ZK urejen. UL mora Ni realizirano, delno Vpisa VVZI< v letu 2018 nismo uspeli real-
urediti vpis v ZK, da lahko priénemo z up- vkljuéeno v program dela izirati. Ce bo zadeva reSena v naslednjem letu,
ravnim postopkom pridobitve gradbenega do-  2019. naértujemo izvedbo projekine dokumentacije
voljenja za poseg. Zagotoviti je treba ustrezno za pridobitev gradbenega dovoljenja.

varnost za Studente in Studentke ter zaposlene
(poZarno stopnisce, dvigalo, notranji hidranti,
urejeni dostopi).

Ob zadetnem vlozku za dograditev ra¢unalniske Realizirano v letu 2018.  Izvedena nadgradnja ra¢unalniskega omrezja.
mreZe bomo zniZali mese¢ni stroek fiksne Uspesno izveden javni razpis za izbiro ponud-
telefonije (investicija se povrne v cca. 5 letih), nika stacionarne telefonije.

z [P telefonijo pa je omogocen tudi enostavnejsi

prenos Stevilk ob selitvah.

Fakulteta potrebuje primeren skladigéni prostor Realizirano v letu 2018.  Fakulteta je najela 2.000 m? skladigénih pros-

v velikosti vsaj 1.000 m?, da izprazni objekt torov na Kamnigki cesti 24 v Radomljah in jih
na Karlovgki 19 in razbremeni knjiznice na opremila z regali za shranjevanje knjiZznega
Agkercevi. gradiva.

Upravljanje s premozenjem, postopki, pridobivanje sredstev

V letu 2018 smo na Kamnigki cesti 24 v Radomljah najeli 2.000 m? skladis¢nih prostorov in jih opremili
z regali za shranjevanje knjiznega gradiva. Podalj$ali smo tudi pogodbo za najem prostorov na Toba¢ni 5.
Dodatno smo na Zavetiski ulici 5 preuredili del kletnih prostorov v materialno-analitski laboratorij. K re-
konstrukeiji stopni$¢a na Rimski 11 nismo pristopili, saj smo izdelali idejno zasnovo za celovito prenovo

dvori$éa na Rimski in naértujemo zdruZitev obeh projektov.

Prostori in oprema za organizirane oblike studijskega procesa

V letu 2018 smo v predavalnicah zamenjali petnajst dotrajanih LCD projektorjev, in sicer z desetimi
novimi projektorji ter petimi 75 televizorji. V naslednjem letu na¢rtujemo menjavo LCD projektorjev v
manj$ih predavalnicah samo Se s televizorji, saj so ti neprimerno cenejsi za vzdrzevanje. Predavalnice na

Rimski smo opremili z obi¢ajnimi mizami in stoli.

Informacijska in komunikacijska oprema uéilnic, laboratorijev za vaje in drugih prostorov

Izvedena je bila nadgradnja strojne ra¢unalniske opreme v predavalnicah, prav tako nadgradnja strezni-

ka, ki je izbolj$ala signal v predavalnicah.
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Prostori in oprema za neorganizirane oblike studijskega procesa in obstudijske dejavnosti

Izdelali smo idejno zasnovo za prostore na Rimski (obstojeéi objekt in atrij), ki bi obsegali vedjo ¢italnico
in prostor za razli¢ne dogodke v sklopu fakultete.

Temeljna infrastruktura informacijskega sistema

Izvedena je bila nadgradnja rac¢unalniskega omrezja in razsirjeno brezZi¢no omrezje Eduroam. Sproti pa

se izvajajo nujna vzdrZevalna dela.

Prilagoditve prostorov in opreme za studente s posebnimi potrebami

V letu 2018 je Mestna obéina Ljubljana izvedla talno taktilno pot ob Slovenski cesti z navezavo na posta-

jali§ée ob Zdravstvenem domu za Studente ter na krizis¢e Askeréeva—Slovenska.

Prostori in oprema za knjiZnice

V knjiznicah oddelkov za arheologijo, etnologijo in kulturno antropologijo ter umetnostno zgodovino smo

zamenjali svetila in presli na LED razsvetljavo.

Prostori in oprema za raziskovanje

Oddelek za arheologijo je s projektnim financiranjem nabavil opremo za materialno-analitski laboratorij

in ga vzpostavil v kletnih prostorih na Zavetiski 5.

Prostori in oprema za zaposlene

Prenovili smo pisarno Centra za pedagosko izobrazevanje in neizkoriséen predprostor v petem nad-
stropju ter tako pridobili dodatne povrSine za prostore zaposlenih v Sluzbi za ekonomsko-pravne za-
deve in trzne programe. V poletnih mesecih smo prenovili nekaj kabinetov na fakulteti (talne obloge

in pleskanje).

Kljuéne investicije in vzdrzevanja

V letu 2018 smo prenovili razsvetljavo ter presli na LED tehnologijo v knjiznicah oddelkov za arheologijo,
etnologijo in kulturno antropologijo ter umetnostno zgodovino, delno pa tudi v sanitarijah in na hodnikih.
Uredili smo hlajenje predavalnic na Rimski 11 in zamenjali nedelujo¢ sistem hlajenja v posameznih
kabinetih na Zavetiski 5. V predavalnice smo namestili deset novejsih projektorjev in priceli z montazo
LCD televizorjev, kjer je to glede na velikost prostora smiselno. Nakupili smo vse vedje stroje, ki jih po-

trebujemo za izvajanje storitev ¢iS¢enja na fakulteti.

Skupna naroéila opreme

Pristopili smo k skupnemu javnemu narocilu za mobilno telefonijo, ki ga izvaja Ministrstvo za javno upra-
vo. Predviden zakljucek narocila je v zac¢etku leta 2019.

64



I o -

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izboljsave in dobre prakse v
preteklem obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Prehod na IP telefonijo

S prehodom na novega ponudnika stacionarne

telefonije so se stroski obéutno znizali. Prav

tako se je poenostavilo vzdrzevanje telefonskega

sistema.

Najem skladigénih prostorov v Radomljah

Precej knjiznega fonda in arhivskega gradiva

bo v prihodnjih mesecih preseljenega v nove

prostore, fakulteta pa bo lahko preuredila del

obstojecih prostorov na Askerdevi v éitalniska

RV

Ureditev hlajenja predavalnic na Rimski

S tem posegom se je izboljSala mikroklima v

predavalnicah ter izboljsali pogoji za Studij.

Kljuéne Kljué¢ne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
slabosti nevarnosti
Slabo stanje Spremljati stanje in Vodstvo FF
prostorov na ¢imprej navezati stike
Toba¢ni 5, z novim lastnikom Prodekanja za gosp-
objekt pa je del ter se dogovoriti o odarske zadeve in
ste¢ajne mase in novih pogojih najema, organizacijo delovanja
trenutno v fazi vzdrZevanja ter inves-  fakultete
prodaje. ticij v objekt.
Sluzba za ekonomsko-
pravne zadeve in trine
programe
Prisilno Nacrtovati in iz- Vodstvo FF
prezracevanje vesti vgradnjo
kleti na prezra¢evalnega sis- Prodekanja za gosp-
Zavetiski. Zaradi tema. odarske zadeve in
slabo izvedene organizacijo delovanja
izolacije objekta fakultete
na Zavetiski
5 je v kletnih Vodja gospodarsko-
prostorih slabsa tehni¢ne sluzbe
kakovost zraka.
Objekt na UL mora urediti v ZK, Vodstvo UL
Zavetiski 5 da lahko pri¢nemo z
ni ZK urejen, upravnim postopkom  Vodstvo FF

posledi¢no ne
moremo zago-
tavljati zahtev iz
Studije poZarne
varnosti.

pridobitve gradbenega
dovoljenja za poseg.
Zagotoviti je potrebno
ustrezno varnost
(poZarno stopnisce, dvi-
galo, notranji hidranti,
urejeni dostopi).
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3.1.7.2 Informacijski sistem
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga
Informacijski sistem
Zagotavljanje nemotenega delovanja Realizirano v letu 2018  Zamenjava pokvarjene radunalniske opreme.

kljuénih sistemov, investicije v posodobitev
racunalni§kega omreZja in sistema.

Zaradi potreb pedagoskega procesa smo povecali Stevilo dostopnih to¢k brezzi¢nega omrezja Eduroam.
Pri¢akujemo implementacijo novega informacijskega sistema, ki ga pripravlja UL.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazlozitev vpliva na kakovost

Siritev brezZi¢nega omrezja Eduroam. IzboljSanje pokritosti z brezzi¢nim signalom Eduroam.
Kljuéne slabosti Kljuéne nevar-  Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost

nosti

Pomanjkanje Zagotavljanje nemoten-  Apelirati na MIZS za Vodstvo UL

finan¢nih sredstev  ega delovanja kljuénih  zagotovitev sredstev za

za investicije sistemov, inves- investicije Vodstvo FF
ticije v posodobitev
ra¢unalniskega omreZja
in sistema.

3.1.7.3 Upravljanje s éloveskimi viri

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o kakovosti Status ukrepa oz.  Obrazlozitev
2017 predloga:
Kadrovski razvoj

[zvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih in Realizirano v letu Zagotovitev moZnosti, da se zaposleni izredejo

izboljSanje zadovoljstva zaposlenih leta 2018. 2018 o zadovoljstvu ter posredujejo predloge za
izboljSave; izboljSanje zadovoljstva zaposlenih

Priprava in implementacija sprememb Studijskih Delno realizirano v Poteka Se postopek zdruzevanja studijskih

programov in srednjeroénega kadrovskega nacdrta.  letu 2018 programov, srednjero¢ni kadrovski nadrt je v
pripravi

Pregled stanja in priprava okvirnega nadrta Delno realizirano v Pomanjkanje finan¢nih sredstev

izobraZevanj in izpopolnjevanj ter moZnosti finan-  letu 2018

ciranja.

Tudi v letu 2018 je vodstvo fakultete po rektorjevih navodilih nadaljevalo z urejanjem polozaja habili-
tiranih uéiteljev na asistentskih delovnih mestih. V skladu za navodili je bilo v letu 2018 ukinjenih 7
asistentskih delovnih mest in sistemiziranih 5,5 uéiteljskih delovnih mest.

Zaradi uskladitve z novim Pravilnikom o delovni in pedagoski obveznosti uéiteljev in sodelavcev Uni-
verze v Ljubljani je bil na februarski seji Senata FF sprejet Pravilnik o delovni in pedagoski obveznosti
visokoSolskih pedagoskih delavk in delavcev Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani. Isto¢asno je
bila imenovana delovna skupina za celostno prenovo Pravilnika, predvsem v delu, ki vrednoti peda-
gosko prakso, delo pedagoskih delavcev in delavk s Studenti v vedjih skupinah in pri predmetih z
manj kot 10 vpisanimi Studenti oz. Studentkami. V delovni skupini so bili zastopani predstavniki in
predstavnice vseh skupin zaposlenih, sindikata in vodstva. Posebej je Senat FF oblikoval $e delov-

no skupino za vrednotenje dela specialnih didaktikov, ki je za predlog Pravilnika pripravila predlog
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vrednotenja pedagoske prakse. Tako zasnovan predlog novega Pravilnika je bil decembra 2018 Ze po-

sredovan v potrditev rektorju, in sicer po soglasnem sprejetju na decembrski seji Senata FF.

V dogovoru z vodstvom fakultete je bil deloma Ze nadgrajen sistem v VIS-u za pripravo najav izvedbe Stu-
dijskih programov, kar bo olajsalo delo vodstvu in strokovnim sluzbam pri analizi delovnih obremenitev
in realnejSemu vrednotenju neposrednega pedagoskega dela. ObseZnej$o nadgradnjo najav se nacértuje za
leto 2019, ko bodo v sistem vpisani vsi Studijski programi.

Sprejet je bil postopek zaposlovanja strokovno-administrativnih in tehni¢nih delavcev in delavk. Posodo-
bljena sta bila tudi dokumenta Postopek zaposlovanja lektorjev in asistentov ter Postopek zaposlovanja

visokoSolskih uditeljev.

V letu 2018 je bilo obravnavanih skupaj 210 vlog; 190 vlog za izvolitev ali ponovno izvolitev, 1 postopek
ugotavljanja enakovrednosti uditeljskega naziva, pridobljenega na drugi univerzi, in 19 predlogov za
pridobitev naziva »gostujo¢i raziskovalec«. S sklepom ali odlo¢bo je bilo zaklju¢enih 180 vlog. Pritozb

ni bilo.

Priprava vlog za namen habilitacije kandidatom $e vedno povzroca veliko tezav. Povecano potrebo po
strokovni pomo¢i je povzroéila tudi odredba Univerze v Ljubljani, da si morajo na UL pridobiti ustrezen
naziv vsi nosilci in nosilke ter izvajalci in izvajalke predmetov, tudi tuji sodelavei in sodelavke ter in po-

godbeni izvajalci in izvajalke Studijskega programa, zaposleni na drugih univerzah, visokoSolskih zavodih

in SAZU.

Na UL so bila sprejeta nova habilitacijska Merila 29. 5. 2018 in 23. 10. 2018, ko je bila spremenjena
Priloga FF 5a.

Kandidatom in kandidatkam najve¢ tezav Se vedno povzroc¢a sestava bibliografije in nova aplikacija
SICRIS-a, ki je polavtomatski izpis bibliografije. Aplikacija se je za nekatere izkazala kot zelo dobrodo-
§la, ve¢ina pa ima tezave z razumevanjem navodil, ki so prilozena aplikaciji.

Zaradi neskladja habilitacijskih Meril s Pravilnikom o raziskovalnih nazivih je UL sprejela Pravilnik o
razvojnih nazivih. Ta za Filozofsko fakulteto pomeni, da se habilitacijske odlo¢be lektorjev in lektoric ter
bibliotekarjev in bibliotekark ne prevajajo ve¢ avtomati¢no v raziskovalne nazive in je v primeru potrebe
vpisa zaposlenega v evidenco izvajalcev RR dejavnosti potreben poseben postopek imenovanja v razvoj-

ne nazive.
V letu 2018 je bilo ponovno izvedeno izobraZzevanje iz angleskega jezika za zaposlene v strokovnih sluzbah.

Na podrocju varnosti pri delu in poZarne varnosti se redno izvajajo usposabljanja zaposlenih ter Studentov
in Studentk za delo preko Studentski napotnic. Usposabljajo se tudi $tudenti in Studentke, ki so pri svojem
Studiju vkljuéeni v delovni proces. Usposabljanja se je skupaj udelezilo 193 oseb.

7. zaposlitvijo ¢istilk in ¢istilcev sta bili dopolnjeni Izjava o varnosti z oceno tveganja in Zdravstvena
ocena tveganja. Izvedena so bila tudi teoreti¢na in prakti¢na usposabljanja.

Na podro¢ju promocije zdravja na delovhem mestu je bilo v letu 2018 izvedenih veé Sportnih aktivnosti.
V zimskih mesecih se je zagotavljalo sadje kot spodbuda zdravemu prehranjevanju. Zaposleni, ki so iz-

postavljeni delu na soncu, so prejeli navodila in za$¢ito za varno delo na soncu.

K zagotavljanju varnih delovnih razmer so se izvajale obdobne tehni¢ne kontrole na sistemih pozarne

varnosti in varnosti pri delu.
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Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izbholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost

Nadgradnja sistema v Vis-u za spremljanje Najav izvedbe RealnejSe in praviénejSe vrednotenje pedagoskega dela.
studijskih programov.
[zvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih in izbolj$anje zado- Ozave$éanje zaposlenih, da njihovo mnenje Steje,
voljstva zaposlenih. izboljSanje zadovoljstva zaposlenih.
Ureditev poloZzaja habilitiranih uéiteljev in uéiteljic na asistent- Razbremenitev asistentske pedagoske obveznosti in s
skih delovnih mestih. tem omogodanje kakovostnejSega pedagoska procesa.
Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti ~ Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
Premalo Pregled stanja in prip- Vodja kadrovske sluzbe
izobraZevanj in rava okvirnega naérta
izpopolnjevanj za izobraZevanj za leto 2019 Prodekanja za kakovost
vse zaposlene

Omogoditi izvedbo Vodstvo FF

nacrtovanih izobraZevanj
Odsotnost pravil LaZje naértovanje  lzdelati jasna navodila za ~ Vodja Kadrovske sluzbe
oz. navodil za dela, spremljanje  izvedbo letnih razgovorov
izvedbo letnih delovnega in oseb- Prodekanja za gospodarske
razgovorov nega razvoja sode- zadeve in organizacijo delo-

lavcev in sodelavk vanja fakultete

3.1.7.4 Izvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne naloge)
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga

Izvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne naloge)

Zagotoviti financiranje ve¢ izbirnih predmetov, Delno realizirano v letu ~ Polovi¢na zaposlitev visokoSolske uditeljice,

saj na FF UL delujoci Center za slovensé¢ino kot 2018. ki izvaja predmete s podro¢ja metodike
drugi in tuji jezik na nacionalni ravni znanje slovenséine kot tujega jezika na Oddelku za
na tem podrodju ustvarja ze ve¢ kot 50 let, slovenistiko v okviru Leta plus.

omenjena znanja pa so vedno nujnejsa zaradi
Stevilnih priseljencev v Solah. Z izvajanjem in
prevrednotenjem katerega izmed predmetov
(iz izbirnega v obveznega) bi pripomogli h
kakovosti $tudija novih generacij slovenistov

Univerze v Ljubljani.

S strani drzave zagotoviti vsaj sredstva, ki bi Ostaja na ravni predloga. 'V letu 2018 je bil vzpostavljen stik z novim
omogocala stabilno in kakovostno osnovno ministrom na MIZS in v zadetku leta 2019
dejavnost na programu Slovenséina za otroke in pridakujemo prvi sestanek.

mladostnike.

Center za sloven§éino kot drugi in tuji jezik (CSDTJ) je v letu 2018 izvedel veé tecajev slovenséine za
odrasle, ki se jih je udelezilo 861 tecajnic in tedajnikov iz 72 drzav. Spletni tecaj slovenséine Slovene
Learning Online (www.slonline.si), ki je bil objavljen konec leta 2017, je v letu 2018 pridobil 5800 novih
uporabnic in uporabnikov (skupaj Ze ve¢ kot 7800) iz 135 drzav.

V okviru programa Slovenséina za otroke in mladostnike so bili vklju¢eni v ESS projekt lzzivi medkul-
turnega sobivanja (2016-2022), in sicer pri pripravi Predloga programa dela z otroki priseljenci za po-
drocje predsolske vzgoje, osnovnosolskega in srednjesolskega izobrazevanja. Sodelovali so pri uvajanju
sprememb, ki jih prinasa Pravilnik o te¢aju slovenséine za dijake v srednjih Solah: uvedba zadetnega in
konénega jezikovnega testiranje dijakov priseljencev ter izvedba obseZznega usposabljanja uéiteljev za
testiranje in poucevanje slovenscine kot drugega jezika. Kot partnerska institucija so vkljuceni v projekt
Objem (2017-2022), katerega cilj je nadaljnje razvijanje modelov vklju¢evanja u¢encev priseljencev.

CSDT]J je tudi nosilec nacionalne raziskave Evalvacija modelov uéenja in poucevanja slovenséine kot
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drugega jezika za ucence in dijake, ki jim slovens$¢ina ni materni jezik. Nadaljevalo se je sodelovanje z
Vedstopenjsko %olo s slovenskim uénim jezikom v Doberdobu in dvojezi¢no Solo v Spetru v Bene¢iji, saj
so izvedli 33-urno usposabljanje uciteljev v obliki hospitiranj pri pouku, izvedb modelnih ur in analize
pouka. Izvedli so izobrazevanje uditeljev in uditeljic, ki poucujejo dopolnilni pouk slovenséine v tujini,
npr. v sobotnih Solah v ZDA in Kanadi, ter uéiteljev in uéiteljic ter izvajalcev in izvajalcev pouka sloven-
S¢ine kot drugega jezika v OS in SS, npr. preko sistema KATIS. 13. Mladinske poletne Sole slovens&ine se
je je udelezilo 138 mladostnikov, organizirali pa so tudi pet specializiranih jezikovnih tec¢ajev slovenséine
za dijake in dijakinje iz zamejskih $ol, na novo npr. za dijake in dijakinje z liceja Franceta PreSerna in
Antona Martina Slomska v Trstu.

V okviru programa IzobraZevanje je bil izveden Poseben izobraZevalni seminar za Stipendiste po Osimskih
sporazumih za slovenske Solnike iz Italije, ve¢ seminarjev za uéitelje in uéiteljice slovenséine kot drugega
ali tujega jezika v Ljubljani, Mariboru in na Ravnah na Koroskem — skupaj 12 razliénih oblik seminarjev
s pribliZzno 300 udeleZenci in udelezenkami. S tem CSDTJ skrbi za strokovno izpopolnjevanje uéiteljev in
uditeljic slovenséine kot drugega in tujega jezika v Sloveniji in po svetu.

V okviru programa Slovenséina na tujih univerzah so koordinirali delovanje 59 lektoratov in Studijev
slovens¢ine na tujih univerzah; na 27 univerzah je imela slovenistika status samostojnega dodiplomskega
in/ali podiplomskega Studija oziroma Studijske smeri, na tujih univerzah pa je nastalo ok. 50 diplomskih,
magistrskih in doktorskih del.

V okviru Izpitnega centra je bilo izvedenih priblizno 2800 izpitov iz znanja sloven$éine kot tujega jezika
na treh ravneh. V zvezi z zunanjo evalvacijo so zaceli postopke nadgradnje nekaterih standardov (po pri-
porocilu zunanje evalvacije): zbiranje podatkov za kvantitativno analizo na vi§ji ravni, kvalitativno anali-
zo izpitov na ravni odli¢nosti, ozavescanje ocenjevalcev v zvezi z napakami ocenjevanja itn. Projekt Vklju-
devanje prostovoljcev v jezikovno izobraZevanje priseljencev (VIME), ki je v okviru programa Erasmus+,
K2 potekal od septembra 2016, se je 30. septembra 2018 uspesno zakljuéil. Rezultati so objavljeni na
spletni strani www.languagevolunteers.com, gradivo v slovenséini pa je na voljo na spletni strani CSDT).

Organizirali so ze 54. seminar slovenskega jezika, literature in kulture, ki se ga je udeleZilo 109 udeleZen-
cev in udelezenk iz 23 drzav, ter 37. simpozij Obdobja, ki se ga je udelezilo 31 referentov in referentk ter
ve¢ kot 100 drugih poslusalcev in poslusalk; v okviru obeh prireditev sta iz$li monografski publikaciji z

objavljenimi predavanji.

CSDT]J skrbi za redno obves$¢anje o novostih — uébenikih in drugih uénih gradivih, metodah poudevanja
in pripravi uénih gradiv, izpitnih gradivih in spremembah izpitnega sistema po e-posti, prek druzbenih
omreZij Facebook, Twitter in Instagram, na spletni strani CSDTJ, v obliki predstavitev, delavnic in pre-
davanj na izobrazevalnih in delovnih sre¢anjih. Izdali so prenovljen uc¢benik A, B, C ... gremo, izvirno
slovensko namizno igro Klanec, prevode v okviru projekta Svetovni dnevi z naslovom Antologija literature
Ivana Cankarja s prevodi v tuje jezike ter knjizico s prevodi v nem§éino Bei Sonnenuntergang spazierten sie
zu zweit am Meer entlang ..., ponatisnili nekatera gradiva (Sloven$¢ina ekspres 1, Naprej pa v slovenscint,
Pot do izpita iz slovens¢ine, Zepna slovens¢ina (italijans¢ina, angles¢ina, argentinska $pansc¢ina), uébeni-
Ske komplete z delovnimi zvezki Slovenska beseda v Zivo 1b, Slovenska beseda v Zivo 2 in Slovenska beseda
v Zivo 3a ter Cas za slovens¢ino 1 in Cas za slovens¢ino 2) ter pripravili informativno brosuro o CSDTJ v
slovenskem in angleskem jeziku. S svojimi publikacijami so prisotni na Sejmu akademske knjige Liber.

ac in Slovenskem knjiZznem sejmu.
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Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izbholjsave in dobre prakse v preteklem obdobju ObrazloZitev vpliva na kakovost

Strateski nacrt razvoja slovenséine in vsebin s podro¢ja medkulturnega V okviru projekta Vkljuéevanje prostovoljcev

dialoga in integracije za tuje Studente (tudi za Studente in Studentke, ki bi v jezikovno izobraZevanje priseljencev (VIME;

se kot begunci oz. azilanti vpisovali na UL). program Erasmus+, K2) so nastala prosto
dostopna gradiva za 1) jezikovno profiliranje
priseljencev in njihovo povezovanje s prosto-
voljci, 2) trije moduli usposabljanja prosto-
voljcev za tri prostovoljske vloge pri jezikov-
nem izobraZevanju priseljencev, 3) smernice
za ucitelje SDTJ in odlo¢evalce na podrod¢ju
jezikovne politike, kot izhodi$ce za vse
nasSteto pa je bil na podlagi stevilnih intervju-
jev z razliénimi delezniki razvit 4) okvir, ki
opredeljuje prostovoljske vloge na podrodju
formalnega in neformalnega izobrazevanja
ter druzbenega vkljucevanja (t. i. informalno
izobraZevanje).

V okviru projekta IzboljSanje procesa inter-
nacionalizacije slovenskega visokega Solstva je
nastal prosto dostopni spletni tec¢aj slovens¢ine
na ravni Al, namenjen samostojnemu ucenju.
Posebna enota je namenjena tujim Studentom,
portal pa zajema tudi informacije o Sloveniji in

slovengéini.
Priprava Predloga programa dela z otroki priseljenci za podrodje Program prinasa konkretne predloge dela z
predsolske vzgoje, osnovnoSolskega in srednjesolskega izobraZevanja. otroki, uéenci in dijaki priseljenci in opre-

deljuje tudi obseg nujne pomo¢i pri zadetnem
ucenju slovenséine.

Uvedba jezikovnega testiranje na ravni A2 za dijake v slovenskih srednjih Gre za uvedbo prvega sistemati¢nega jeziko-

Solah. vnega testiranja dijakov priseljenceyv, ki kaZe
tako na vstopno kot na pridobljeno jezikovno
znanje dijakov in dijakinj ob koncu tecaja in je
lahko podlaga za nadaljnje jezikovno ucenje ter
nadrtovanje sistemske pomodi.

Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
V Casu pospesene internacionalizacije Uvesti organizirane UL
slovenskega visokega Solstva se na UL te¢aje slovenséine za tuje
zaposluje vse ve& tujih visokoSolskih visokoSolske uditelje in
uciteljev in uditeljic ter raziskovalcev in uditelje, raziskovalce in
raziskovalk, ki ne obvladajo slovenskega raziskovalke ter druge
jezika. Z uvedbo organiziranega udenja zaposlene na UL.

slovensé¢ine bi zagotovili nadaljnji razvoj
slovenskega znanstvenega jezika ter
jezikovno integracijo tujega pedagoskega
in raziskovalnega kadra v slovenski
(univerzitetni) prostor.

70



I o -

drugega in tujega jezika je mogoce le

s pomod&jo kakovostnih pedagoskih

in raziskovalnih dejavnosti, pogoj za
izvajanje katerih pa je zadostno in
kontinuirano financiranje ter tudi us-
trezni prostorski in organizacijski pogoji.
Vecino sredstev za plade in celotna sred-
stva za razvoj in dejavnosti Centrovih
programov Slovensé&ina za otroke in mla-
dostnike ter IzobraZevanje so pridobljena
na trgu, kar onemogoda kontinuiteto in
kakovostno razvijanje dejavnosti ter zelo
otezuje delo na obeh programih. CSDTJ
je namre¢ osrednja ustanova, ki razvija
metodiko poudevanja slovenséine kot
drugega in tujega jezika, uporabno tudi v
slovenskih osnovnih in srednjih Solah ter
v zamejstvu in izseljenstvu.

dolgoro¢no oz. sistem-
sko financiranje, ki bi
omogodalo stabilno in
kakovostno osnovno de-
javnost v okviru nacion-
alno pomembnih nalog vsaj
na programih Slovens¢ina
za otroke in mladostnike
ter [zobraZevanje, saj se
potrebe po poglobljenem
in kontinuiranem delu na
podrodju slovenséine kot
drugega in tujega jezika
kaZejo tako v Sloveniji kot
zunaj njenih meja.

Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
Razvijanje podrodja slovenséine kot dru- S strani drzave zagotoviti ~ MIZS, UL
gega in tujega jezika za otroke, Studente dolgoro¢no oz. sistem-
in odrasle je mogoce le s pomodjo sko financiranje, ki bi
kakovostnih pedagoskih in raziskovalnih omogocalo stabilno in
dejavnosti, pogoj za izvajanje katerih pa kakovostno osnovno de-
je zadostno in kontinuirano financiranje javnost v okviru nacion-
ter tudi ustrezni prostorski in organizaci- alno pomembnih nalog vsaj
jski pogoji. Vecino sredstev za place in na programih Slovens¢ina
celotna sredstva za razvoj in dejavnosti za otroke in mladostnike
Centrovih programov Slovensé¢ina za ter IzobraZevanje, saj se
otroke in mladostnike ter Izobrazevanje potrebe po poglobljenem
so pridobljena na trgu, kar onemogoca in kontinuiranem delu na
kontinuiteto in kakovostno razvijanje podrocju slovenséine kot
dejavnosti ter zelo oteZuje delo na obeh drugega in tujega jezika
programih. CSDT] je namre¢ osrednja kaZejo tako v Sloveniji kot
ustanova, ki razvija metodiko poucevanja zunaj njenih meja.
slovens¢ine kot drugega in tujega jezika,
uporabno tudi v slovenskih osnovnih
in srednjih Solah ter v zamejstvu in
izseljenstvu.

Na CSDT]J se Ze nekaj dasa soodajo s S pomo&jo FE, UL in MIZS MIZS, UL, FF
prostorsko stisko, saj jim primanjkuje do leta 2020 zagotoviti

pisarn, predvsem pa stalnih uéilnic. ustrezno infrastrukturo za

Pri izvajanju tecajev in drugih oblik izvajanje dejavnosti, tj.

izobraZzevanj s podrodja slovenséine pisarne in udilnice.

kot drugega in tujega jezika so namreé

dasovno vezani na razpoloZljive pre-

davalnice na FF in tako v dopoldanskem

Casu, v katerem poteka najveé tecajev

CSDT]J, omejeni le na izpitna obdobja

o0z. morajo prostore najemati, kar dviguje

stroske tec¢ajev in onemogoda optimalno

razporejanje uéne obveznosti uéiteljev in

uciteljic.

Razvijanje podrodja slovensé¢ine kot S strani drZave zagotoviti MIZS, UL
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3.1.7.5 Zagotavljanje stikov z javnostmi

Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev

kakovosti 2017 predloga

Zagotavljanje stikov z javnostmi

Poenotiti uporabo celostne grafi¢ne Ostaja na ravni predloga. FF Se vedno uporablja oba logotipa (svojega
podobe fakultete in dolo¢iti natanénejsa in UL FF); v letu 2019, ko fakulteta praznuje
navodila. 100 let delovanja, nameravamo to urediti.
Organizirati sklope javnih predavanjin ~ Delno realizirano, Ob praznovanju 100-letnice delovanja FF

ved drugih aktivnosti (odprtih razprav, vklju¢eno v program dela nameravamo urediti tudi CGP fakultete, kar
okroglih miz), namenjenih §irsi javnosti.  2019. bo pomenilo tudi poenotenje in ureditev upor-

- . . . abe logotipa fakultete.
Okrepiti druge promocijske dejavnosti, abe fogotipa fakuiiele

npr. izdelava promocijskega videa, ki bi V pripravi so predstavitveni videi intervjujev z
pripomogel k vedji prepoznavnosti FF v biv§imi dekani in dekanjami.
Sirsi javnosti.

Nadgradnja elektronskega obvestéanja o Realizirano v letu 2018.  Fakulteta ima prenovljen tedenski novi¢nik, ki
dogodkih na FF s slikovno obogatenim je slikovno obogaten in privlacnejsi.
»noviénikom« (newsleiter) zaposlenih ter

Studentov in $tudentk.

V letu 2018 smo nadaljevali z ustaljenim nac¢inom obvesS¢anja javnosti, nadgradili smo komuniciranje prek
druzabnih medijev $e s komunikacijo prek Twitterja in Instagrama. V sodelovanju s Studenti in Studentkami
smo zaceli projekt snemanja predstavitvenih video intervjujev z nekdanjimi dekanjami in dekani FE ki bodo
objavljeni na spletu. FF je na fakulteti namestila ekrane, kjer objavljamo vabila na aktualne dogodke in
novosti na fakulteti, kar je naletelo na odli¢en odziv pri zaposlenih ter $tudentih in Studentkah.

Pouvzetek v obliki tabele:

Kljuéne izholjsave in dobre prakse v preteklem Obrazlozitev vpliva na kakovost

obdobju

Predstavitveni video intervjuji pogovorov z nekdanjimi dekani ~ Skupni projekt s Studenti in Studentkami, u¢inkovitejsa

in dekanjami fakultete (ob praznovanju 100-letnice FF). predstavitev FF ob njeni 100. obletnici, poklon nekdanjim

dekanom in dekanjam.

Nadgradnja komuniciranja z javnostmi prek druZabnih profilov Vedja prepoznavnost, doseganje SirSega kroga zainteresir-
FF (Facebook, Twitter, Instagram). ane javnosti.

Obvescanje javnosti prek obvestil na ekranih na fakulteti. Vedja prepoznavnost dogodkov in novosti na FF med
Studenti in $tudentkami, obiskovalci in obiskovalkami ter
zaposlenimi na fakulteti.

Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti

Manj sistemati¢na Okrepiti promocijske Izdelati predstavitvene Vodstvo FF

promocija dejavnosti kratke video-klipe, ki bi jih

fakultete, ki se ob 100-letnici lahko upora- ~ Glavna pisarna

mora okrepiti ob bili za promocijske namene

prihajajoci 100. (druzbena omreZja itd.) Prodekanja za kakovost

obletnici.

Intenzivno sodelovati z mediji
(posebne oddaje na radiu,
sodelovanje z Valom 202, in-
tervjuji v drugih medijih itd.);

Podpreti tisk priloznostnih
publikacij

Okrepiti dejavnosti zunaj
stroko akademskega prostora
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Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti

Manj udéinkovite Dijaki in dijakinje Posodobiti predstavitve Prodekanja za zalozni$tvo

in manj pregledne bodo lahko lazje prisli $tudijskih programov na

predstavitve do informacij o spletu, posodobitev pred- Vodja Znanstvene zalozbe

Studijskih progra- Studijskih programih, stavitvene knjizice

mov FF pogojih za vpis, Glavna pisarna

zahtevah itd.
Vodja uredniStva promoci-

jskih publikacij
3.1.7.6 Vodenje in upravljanje organizacije
Ukrep/predlog ukrepa iz poroéila o Status ukrepa oz. Obrazlozitev
kakovosti 2017 predloga
Vodenje in upravljanje organizacije
Poskusamo pridobiti prostore za hran- Realizirano v letu 2018  Pridobljeni knjizni¢ni depoji za najem v povrsini
jenje knjizni¢nega gradiva, s ¢imer bi se cca. 2000 m2.
sprostili prostori v mati¢ni stavbi, ki so
nujno potrebni za kakovostno opravljanje
tako pedagoske dejavnosti, kakor tudi dela
strokovnih sluzb.
Iskati sistemske re$itve tako na ravni FF Delno realizirano v letu  Digitalizirali smo potne naloge. Trenutno jih testno
kot na ravni UL. 2018, vklju¢eno v pro-  uporabljajo na Centru za slovenséino, v prvi polo-

gram dela za leto 2019  vici leta 2019 pa jih bodo zaceli uporabljati tudi v
ZIFF, nato pa na celotni fakulteti. Prizadevamo si
tudi za digitalizacijo naroéilnic.

Povecanje stopnje varnostne politike informaci-
jskega sistema.

Fiziéni pregled in ureditev arhivskega in dokumen-
tarnega gradiva UL FF s strani strokovne osebe

iz Arhiva RS. Arhiv bomo selili v pridobljeno
skladis¢e v Domzalah.

Prilagoditev politike in smernic varovanja osebnih
podatkov, kakor to zahtevajo dolocbe GDPR ter
ureditev evidenc, ki se vodijo na raven UL FE

V sodelovanju z oddel¢nimi tajnistvi smo oblikovali
letni rokovnik dela za tajniStva.

Prostorska problematika

Uspesno smo zakljudili projekt iskanja novih knjizniénih depojev, s ¢imer smo pridobili 2000 m?. Prido-
bili smo tudi pisarno na Vegovi za raziskovalno skupino pri projektu ERC, ki smo jo v celoti prenovili.
Na voljo je tudi souporaba dveh predavalnic na Vegovi, a zaenkrat interesa za uporabo ni. Preuredili smo
pisarno CPI, in sicer tako, da smo neizkori$éen prostor uredili v dodatno pisarno, kjer je zdaj Sluzba za
ekonomsko-pravne zadeve, s éimer smo dosegli racionalnejSo razporeditev prostorov. Pridobili smo grad-
beno dovoljenje za preureditev stopnis¢a na Rimski.

73



I o -

Promocija in informiranost

Grafi¢no smo posodobili in nadgradili elektronski tedenski napovednik in noviénik. V avli in v 5. nad-
stropju fakultete smo namestili nove informacijske video ekrane za zagotavljanje vedje informiranosti
zaposlenih in Studentov UL FF. Na ekranih obves¢amo o dogajanju na fakulteti (gostujoéa predavanja,
okrogle mize itd.), predstavljamo nove knjige, ki jih izdaja Znanstvena zalozba FF, in opozarjamo na
pomembne dogodke, ki so se zgodili na FE. Na hodniku 5. nadstropja fakultete smo uredili nov razstavni
prostor. Nac¢rtujemo prenovo spletnih strani, zaceli smo s prvimi koraki in sicer z objavo javnega razpisa.
Intenzivno poteka tudi priprava na 100. letnico Univerze v Ljubljani, v okviru katere naértujemo vrsto
aktivnosti (npr. Ciklus javnih predavanj » Govori FF«, jubilejni sejem akademske knjige Liber.ac »Odprta
znanost in univerzitetno zaloznistvo«, multimedijski projekt Triadni balet, Fakultetni simpozij »Mesto in

poslanstvo humanistike in druzboslovja« in mnoge druge.)

Internacionalizacija

Uvedli smo enotno Erasmus koSarico z 12 izbirnimi predmeti v angleskem jeziku in dodatnim lektoratom
slovenskega jezika v letnem in zimskem semestru. Do sedaj je bilo to delo opravljeno prostovoljno brez
pladila, uvedba Erasmus koSarice pa pomeni, da se izvedba predmetov izvajalcem Steje v placano nado-
bremenitev. BeleZimo tudi povecanje Stevila izvedb te¢ajev tujih jezikov, kar je med drugih posledica do-
brega obveséanja prek druzabnih medijev, kjer v preteklosti nismo trzili svojih programov. V Studijskem
letu 2017/2018 je Leto plus, ki je namenjeno tujim $tudentom in Studentkam UL, izvedbeno postalo del
akreditiranih Studijskih programov Oddelka za slovenistiko FE. Na ta ra¢un belezimo povecanje siste-
mati¢nosti izobraZevanja tujih Studentov in $tudentk iz slovenskega jezika (Leto plus), jeseni 2018 se je

namre¢ v program Leta plus prijavilo skupno kar 460 studentk in Studentov.

Informatizacija

V letu 2017/2018 smo prenovili telefonijo in zamenjali operaterja, kar je za trikrat zmanjsalo letni stro-
Sek. Okrepili smo tudi internetne povezave s posodobitvijo kabelske mreze in nakupom t. i. ojac¢evalcev.
Nacértujemo dodatno digitalizacijo dolo¢enih procesov (npr. potni nalogi, naroéilnice itd.), kar sicer ne
bo bistveno zmanjSalo birokratskih postopkov, ki jih pogojuje tudi zakonodaja, bomo pa nekatere zaradi

tega pospesili.

Skrb za zdravje in ozavescanje

V sodelovanju z MOL smo uredili taktilne poti za slabovidne in slepe. Organizirali smo posebni kolegij
dekana za Studente s posebnim statusom (na predlog delovne skupine za spodbujanje tutorstva za Studen-
te s posebnimi potrebami) in zakljucke kolegija poslali zaposlenim na fakulteti. Nadaljevali smo s skrbjo
za zdravje pri delu; pozimi smo dvakrat na mesec zaposlenim in Studentom na voljo dali brezplac¢na ja-
bolka, promovirali pa smo tudi ekolosko ozaveséenost — med drugim z odlo¢itvijo, da od 1. januarja 2019
ne bomo veé¢ uporabljali plastiénih kozarckov pri pitnikih.

Pravni akti

Prenovili smo nekaj internih aktov UL FF in jih sproti usklajevali z nadrednimi akti Univerze v Ljubljani.
V okviru delovnih skupin Senata smo oblikovali dve delovni skupini — Delovna skupina za celostno pre-
novo Pravilnika o pedagoski in delovni obveznosti visokoSolskih delavk in delavcev FF in Delovna skupi-

na za vrednotenje dela specialnih didaktikov. Obe skupini sta delo opravili — na decembrskem Senatu FF

74



I o -

je bil sprejet v celoti prenovljen Pravilnik o pedagoski in delovni obveznosti, ki je bil usklajen s sindikati
in ki s Studijskim letom 2019/2020 ukinja vse ukrepe, ki so v preteklih letih posegali v vrednotenje pe-
dagoskega dela — bodisi s faktorizacijo ali s konzultacijami v skupinah z manj kot 5 $tudenti. Tudi delovna
skupina za vrednotenje dela specialnih didaktikov je dosegla soglasje o enotnem vrednotenju njihovega
dela, tako da bodo specialni didaktiki Ze v Studijskem letu 2018/19 na enak nac¢in najavljali svoje obve-
znosti in bili zanje tudi na enak naéin placani. Gre za pomembno poenotenje, saj je bilo do sedaj podrocje
najavljanja pedagoske prakse z ocenjevalnimi nastopi pri specialnih didaktikih neurejeno in prepuséeno
razliénim pristopom vrednotenja po posameznih oddelkih. Delovna skupina Zeli dolgoro¢no dosedi tudi
vedéje poenotenje v akreditiranih oblikah in izvajanju specialnih didaktik na drugostopenjskih pedago-
Skih $tudijskih programih.

Ureditev statusa

V tem letu smo izvedli Se preostale neizvedene ,,prevedbe asistentskih delovnih mest v delovna me-
sta visokoSolskih uéiteljev. S tem je ta proces na FF v celoti zaklju¢en. V luéi preprecevanja prekarnih
zaposlitev smo se lotili sistemskega pregleda in ureditve delovnopravnih statusov oseb, zaposlenih po
pogodbah civilnega prava. V prvi vrsti bomo — v skladu z navodili UL — uredili poloZaj raziskovalcev in

raziskovalk.

Usposabljanje zaposlenih v strokovnih sluzbah

Spodbujamo udelezbo zaposlenih na domacih in mednarodnih seminarjih in izobraZevanjih. Zaznavamo
povecanje stopnje sodelovanja in koordinacije med posameznimi strokovnimi sluzbami, kakor tudi med
strokovnimi sluzbami in posameznimi oddelki.

Zadovoljstvo zaposlenih

V vodstvu se zavedamo pomembnosti grajenja kulture kakovosti skozi razumevanje in razvoj ¢loveskih
virov. Osrednji cilj spremljanja zadovoljstva zaposlenih je izbolj$anje zadovoljstva, odnosov med zapo-
slenimi in razmer za delo. Septembra smo zato ponovno izvedli Anketo o zadovoljstvu zaposlenih na FF
(prejsnja je bila izvedena leta 2014) pod vodstvom mag. Tjase FuZir. V primerjavi z letom 2014 je sode-
lovalo 3,34% zaposlenih veé¢ in pokazalo se je, da se je izboljsalo splosno zadovoljstvo zaposlenih glede
na rezultate merjenja zadovoljstva v letu 2014. Ve¢ v poglavju 3.1.5.

Povecanje stevila prijav na projekte

Povecalo se je Stevilo prijav na mednarodne projekte, povecuje se Stevilo konferenc in simpozijev, ki jih
organiziramo, pridobili pa smo tudi obseZen projekt No¢ raziskovalcev. Belezimo vedjo udelezbo razisko-
valcev in raziskovalk pri projektih ¢ezmejnega sodelovanja in okrepitev sodelovanja raziskovalne dejav-
nosti z gospodarstvom. Spodbujamo prijave na Obzorje 2020.

Delna reorganizacija Osrednje humanisti¢ne knjiznice UL FF

V mesecu marcu 2018 je OHK dobila novo vodjo. S pridobitvijo novih prostorov, knjizni¢nih depojev, so
se zacele priprave na delno reorganizacijo OHK. Obnovili smo Se razsvetljavo po nekaterih oddelénih
knjiZnicah.
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Nadgradnja fakultetne strategije

V okviru nadgradnje fakultetnih strateskih ciljev smo v tednu univerze organizirali decembrske posvete
o kakovosti s pedagoskimi delavei in delavkami ter Studenti in Studentkami. V mesecu septembru smo
izvedli analizo Zadovoljstva med zaposlenimi. V okviru nadgradnje strategije znanstvenoraziskovalnega
dela smo pridobili mnenja in predloge posameznih oddelkov.

Razsirjen kolegij dekana na temo Studentov s posebnim statusom

V sodelovanju s predsednikom univerzitetne komisije za tutorstvo, predsednikom OSVU in koordinatorico
tutorjev uditeljev smo jeseni 2018 organizirali razsirjen kolegij dekana na temo Studentov s posebnim

statusom in spodbujanja tutorstva za te Studente in Studentke.

Politike enakosti

Na fakulteti smo zavezani k spoStovanju principov enakosti. V okviru tega je Senat sprejel odlocitev o
izmeni¢ni uporabi Zenske in moske slovni¢ne oblike kot nevtralne oblike v internih aktih FE Predlog je
pripravila delovna skupina, ki jo je imenoval senat. Odloéitev je Siroko odmevala v javnosti in sproZila
vrsto strokovnih razprav, ki so pokazale, kako pomembno je vprasanje enakosti v jeziku in da na tem po-
dro¢ju potrebujemo Se veliko raziskovanja.

Zaloznistvo in knjigotrstvo

Ohranitev visoke stopnje zalozniske dejavnosti in knjigotrzne dejavnosti. Koordinacija skupnega nastopa
¢lanic UL na 34. Slovenskem knjiznem sejmu. V sodelovanju s prorektorjem za podroé¢je umetniskega

dela ter z vodjo znanstvene zalozbe priprava skupnih izhodi$¢ za morebitno formiranje univerzitetne

zaloZzbe.
Pouvzetek v obliki tabele:
Kljuéne izboljSave in dobre prakse v preteklem Obrazlozitev vpliva na kakovost
obdobju
Organizacija konferenc, simpozijev in projektov (No¢ Obseznejsa udelezba na konferencah, mednarodnih projek-
raziskovalcev, ipd.), povedanje Stevila prijav na mednarodne tih
projekte.
Uspesno reSevanje prostorske stiske. Avgusta 2018 smo v sodelovanju z UL uspesno zakljuéili

prizadevanja za reSitev prostorske stiske OHK in pridobili
nove depoje za knjiznice v izmeri 2000 m* v DomZzalah, kar
bo pomembno pripomoglo k sprostitvi prostorov v mati¢ni
stavbi, predvsem v knjiznicah. S tem bomo pridobili do-
datna &italniska mesta, glede na razpolozljivost finanénih
sredstev pa bomo nadaljevali s prizadevanji za ustreznejsi
¢italnigki prostor in prostor za izvedbo strokovnih in kul-
turnih aktivnosti. Pripravljen je Ze idejni arhitekturni nacrt
(preureditev vrta na Rimski), za katerega pa je potrebno
pridobiti umestitev v urbanisti¢ni naért mesta Ljubljana.
Priprave na selitev v depo se izvajajo od avgusta 2018, sama
selitev pa se je zacela z decembrom 2018.
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Krepitev internacionalizacije Oddelke smo marca 2018 pozvali k oddaji predlogov, na

podlagi katerih je bila oblikovana t. i. » Erasmus koSarica«
trinajstih izbirnih predmetov, med katerimi se jih 12 izvaja
v anglescini, lektorat slovenskega jezika pa nudi uéenje
slovens¢ine za zacetnike. S temi prizadevanji bomo nadalje-

vali.
Okrepitev kadrovske strukture fakultete (,,prevedba® Ureditev kadrovske strukture zaradi uéinkovitega izvajanja
asistentskih delovnih mest v delovna mesta visokosSolskih dejavnosti fakultete.
uciteljev, sistemski pregled in ureditev delovnopravnih sta-
tusov oseb zaposlenih po pogodbah civilnega prava).
Fizi¢ni pregled in ureditev arhivskega in dokumentarnega ~ Ureditev in ustrezna sistemizacija arhivskega in dokumen-
gradiva FF UL s strani strokovne osebe iz Arhiva RS. tarnega gradiva ter ukrepi za zasé¢ito arhivskega gradiva.
Arhivsko gradivo bomo prav tako preselili v depoje v
Domzalah.
Kljuéne slabosti Kljuéne Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost
nevarnosti
Manj povezan Optimizacija in Intenzivneje sodelovati z UL in Vodstvo FF
informaci- racionalizacija najti optimalne resitve za vz-
jski sistem. Manj delovnih procesov  postavitev povezanih informaci-  Vodja radunalniskega
ucinkoviti delovni na FF UL jskih tehnologij. centra
procesi na FF Vzpostaviti povezave razlié¢nih
informacijskih sistemov med
posameznimi podrodji dela, s tem
bi se racionalizirali postopki dela
in zmanjSala tveganja za ¢loveske
napake.
Manj pregledna in Pridobiti ustreznega ponudnika in  Vodstvo FF
zastarela spletna vzpostavitev novih spletnih strani
stran fakultete do jeseni 2019. Vodja ra¢unalnigkega
centra
Ne dovolj dobra Okrepiti fakultetno promocijo Vodstvo FF
prepoznavnost FF s pogostej$im pojavljanjem v
v SirSi javnosti medijih ter z javnimi predavanji, Glavna pisarna

namenjenimi §irsi javnosti.

3.1.8 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Pregled stevila razli¢nih statusov realizacije ukrepov iz leta 2018 prek vseh obravnavanih

podroéij delovanja

Statusi realizacije ukrepov iz 2018 Stevilo statusov Delez
(zaokroZzeno na 1 %)

Realizirano v letu 2018 16 34 %

Delno realizirano v letu 2018 11 24 %

Delno realizirano v letu 2018 in vkljuc¢eno v program dela 2019 12 26 %

Vklju¢eno v program dela 2019 4 9 %

Ostaja na ravni predloga 3 7 %

Opuséeno 0 0 %

Skupaj 47 100 %

V porodilu o kakovosti FF za leto 2017 smo oblikovali 47 predlogov ukrepov za izbrane pomanjkljivosti,
priloZznosti za izboljSave in izzive na dolo¢enih podrodjih. Kot je razvidno iz zgornje tabele, smo v letu

2018 realizirali ali delno realizirali kar 84 % ukrepov (v letu 2017 71 %), od teh jih je 34 % popolnoma
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realiziranih (v letu 2017 29 %), 24 % delno realiziranih (v letu 2017 3 %), 26 % pa ob delni realizaciji
vklju¢enih v program dela 2019 (lani 39 %). V program dela 2019 je brez realizacije v 2018 vklju¢enih
9 % ukrepov (leta 2017 13 %), medtem ko samo 7 % ukrepov ostaja na ravni predloga (lani 16 %).

Stopnjo realizacije ukrepov ocenjujemo kot zelo dobro, da je v primerjavi z letom 2017 delez realizacije
za leto 2018 vigji za 13 %. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali realizirati ali vsaj delno realizirati ¢im
veé ukrepov, najbolj problemati¢ne pa uvrstiti v program dela.
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4 STATISTIENI PODATKI UL (realizacija 2018)

*  Stevilo vpisanih Studentkov in tudentk 2017/2018: 2774 rednih in 86 izrednih na 1. stopnji;
1501 rednih in 8 izrednih na 2. stopnji, 228 na tretji stopnji

e Stevilo tujih vpisanih Ztudentkov in Studentk: 91

e Stevilo diplomantov in diplomantk v letu 2018: 630 na 1. stopnji in 421 na 2. stopnji, 56 na 3.
stopnji

e Stevilo akreditiranih Ztudijskih programov: 47 prvostopenjskih, 77 drugostopenjskih, 3 doktorski
programi

e Stevilo razpisanih Studijskih programov: 45 prvostopenjskih, 72 drugostopenjskih, 3 doktorski

e Stevilo skupnih $tudijskih programov: 5 in 1 interdisciplinarni skupni

e Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju «dvojnih» diplom: 0

e Stevilo Studijskih programov, ki jim je treba podaljiati akreditacijo v letu n+1: 0

e Uditelji in uditeljice, sodelavcei in sodelavke ter raziskovalei in raziskovalke na izmenjavi (v/iz tu-
jine): iz tujine: 62, v tujini: 68

o Stevilo raziskovalcev in raziskovalk: 300

*  Okvirni programi EU za raziskave in razvoj in drugi mednarodni programi: 1 projekt je bil koordina-
torski v sklopu okvirnega programa (H2020), pri treh smo bili v partnerski vlogi. Ostalih mednarod-
nih je bilo 5 koordinatorskih in 16 partnerskih.

e Stevilo Studentov in Studentk s posebnim statusom: 1. stopnja: 38, 2. stopnja: 13
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5 PRILOGE

5.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje univerz

Filozofska fakulteta pri svojem delovanju in poslovanju uposteva vse veljavne zakone in podzakonske

akte na podrodju visokega Solstva, ki jih je sprejel Drzavni zbor RS oziroma pristojni drzavni organ ter

Univerza v Ljubljani. Hkrati je Filozofska fakulteta na podlagi nacionalne veljavne zakonodaje in Statuta

UL sprejela nekaj pravilnikov, ki podrobneje urejajo delovanje in poslovanje fakultete: http://www.ff.uni-
-lj.si/oFakulteti/Pravilniki.

Pomembnejsa nacionalna zakonodaja, pomembna za delovanje in poslovanje fakultete:

Ustava Republike Slovenije (Ur. 1. RS, st. 33I/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013, 75/2016);

Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije Ur. I. RS, st. 20/2002)

Zakon o visokem Solstvu (Ur. 1. RS, §t. 32/2012-UPB7, s spremembami in dopolnitvami);

Zakon o ukrepih na podroéju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem
sektorju (Uradni list RS, st. 88/16)

Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. 1. RS, §t. 35/2017);
Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, &t.
41/2011);

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, §t. 4/2017 s spremembami);

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (OdPUL-1)(Ur 1. RS, §t. 28/ 2000 s spremembami in
dopolnitvami - OdPUL);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. . RS, st. 22/2006-UPB1 s spremembami in dopolni-
tvami, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A in 21/18 — ZNOrg) in ostali predpisi
s podrodja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, $t. 43/2011);
Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov (Ur. 1. RS,

&t. 42/2017).

5.2 Oddelki élanice

Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani ima 21 oddelkov, ki se delijo na veé kateder, in

sicer:

1.

Oddelek za anglistiko in amerikanistiko:

* katedra za angleski jezik,

* katedra za knjiZevnosti v angleskem jeziku,

* katedra za didaktiko angle$éine.

Oddelek za arheologijo:

® katedra za arheologijo paleolitika in mezolitika,
* katedra za arheologijo neolitika in eneolitika,

* katedra za arheologijo kovinskih obdobij,

* katedra za klasi¢no arheologijo,

® katedra za rimsko arheologijo,

* katedra za arheologijo zgodnjega srednjega veka,
* katedra za arheologijo mlajsih obdobij,

* katedra za arheolo$ko metodologijo in teorijo.
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3. Oddelek za azijske Studije:
* katedra za japonologijo,
* katedra za sinologijo.
4. Oddelek za bibliotekarstvo, informacijsko znanost in knjigarstvo:
® katedra za bibliotekarstvo,
* katedra za knjigarstvo,
® katedra za informacijsko znanost.
5. Oddelek za etnologijo in kulturno antropologijo:
* katedra za sploSno etnologijo in metodologijo,
* katedra za etnologijo Slovenceyv,
* katedra za etnologijo Evrope,
* katedra za neevropsko etnologijo,
* katedra za folkloristiko,
* katedra za etnoloSsko muzeologijo in etnolosko konservatorstvo,
* katedra za kulturno antropologijo.
6. Oddelek za filozofijo:
* katedra za zgodovino filozofije in fenomenologijo,
* katedra za logiko, analiti¢no filozofijo in spoznavno teorijo,
* katedra za ontologijo in filozofsko sistematiko,
* katedra za socialno filozofijo, filozofijo zgodovine in teoretsko psihoanalizo.
7. Oddelek za geografijo:
* katedra za fizi¢no geografijo,
* katedra za druzbeno geografijo,
* katedra za regionalno geografijo,
® katedra za regionalno analizo in planiranje,
* katedra za varstvo geografskega okolja,
* katedra za didaktiko pouka geografije,
® katedra za turizem,
* katedra za politi¢no geografijo.
8. Oddelek za germanistiko z nederlandistiko in skandinavistiko:
* katedra za nemski, nizozemski in $vedski jezik,
* katedra za starej$i nemski jezik in starejSo nemsko knjiZzevnost,
* katedra za novej$o nemsko knjizevnost,
* katedra za moderno in sodobno nemsko knjiZevnost,
* katedra za slovensko-nemske kontrastivne Studije,
* katedra za didaktiko nemsé&ine.
9. Oddelek za klasié¢no filologijo:
* katedra za grski jezik,
* katedra za grsko knjiZevnost,
* katedra za latinski jezik,
* katedra za rimsko knjiZevnost,
* katedra za srednjevesko in humanisti¢no latin§éino.
10. Oddelek za muzikologijo:
* katedra za zgodovino starejSe svetovne glasbe,
* katedra za zgodovino novejse svetovne glasbe,
* katedra za zgodovino glasbe na Slovenskem,
* katedra za etnomuzikologijo,

* katedra za sistemati¢no muzikologijo.
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11. Oddelek za pedagogiko in andragogiko:
* katedra za teorijo vzgoje in zgodovino pedagogike,
* katedra za pedagosko metodologijo,
* katedra za pedagosko sociologijo in predsolsko vzgojo,
* katedra za Solsko pedagogiko, didaktiko in visokoSolsko didaktiko,
* katedra za psihologijo poucevanja in udenja,
* katedra za poklicno pedagogiko in andragogiko,
* katedra za andragogiko.
12. Oddelek za prevajalstvo:
* katedra za prevodoslovje,
* katedra za tolmadenje,
* katedra za jezikovne tehnologije, leksikologijo in terminologijo,
* katedra za slovenski jezik,
* katedra za angleski jezik,
* katedra za nemski jezik,
* katedra za francoski jezik,
* katedra za italijanski jezik.
13. Oddelek za primerjalno in splo$no jezikoslovje:
* katedra za primerjalno jezikoslovije,
* katedra za splo$no jezikoslovije,
® katedra za uporabno jezikoslovije.
14. Oddelek za primerjalno knjiZevnost in literarno teorijo:
* katedra za primerjalno knjiZevnost,
* katedra za literarno teorijo in metodologijo.
15. Oddelek za psihologijo:
* katedra za obc¢o psihologijo,
® katedra za razvojno psihologijo,
* katedra za socialno psihologijo,
® katedra za klini¢no psihologijo in psihoterapijo,
* katedra za psihologijo dela in organizacije,
* katedra za pedagosko psihologijo,
* katedra za psiholosko metodologijo.
16. Oddelek za romanske jezike in knjizevnosti:
* katedra za francoski jezik,
* katedra za francosko knjiZevnost,
® katedra za didaktiko francoséine,
* katedra za italijanski jezik,
* katedra za italijansko knjiZevnost,
* katedra za romansko jezikoslovije,
* katedra za didaktiko italijansé¢ine,
* katedra za Spanski jezik,
* katedra za Spansko knjiZevnost,
* katedra za didaktiko Spanséine.
17. Oddelek za slavistiko:
* katedra za hrvaski in srbski jezik,
* katedra za hrvasko in srbsko knjiZevnost,
* katedra za makedonski jezik in knjiZevnost,

* katedra za ruski jezik,
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* katedra za rusko knjiZevnost,
* katedra za primerjalno slovansko jezikoslovije,
* katedra za staro cerkveno slovanséino,
* katedra za bohemistiko,
* katedra za polonistiko,
* katedra za slovakistiko.
18. Oddelek za slovenistiko:
* katedra za slovenski knjizni jezik in stilistiko,
* katedra za zgodovino slovenskega jezika in dialektologijo,
* katedra za starejSo slovensko knjiZzevnost in ustno slovstvo,
* katedra za novej$o in sodobno slovensko knjizevnost,
* katedra za literarno teorijo in metodologijo,
* katedra za jezikovno in knjizevno didaktiko.
19. Oddelek za sociologijo:
* katedra za obco sociologijo,
* katedra za sociologijo kulture.
20. Oddelek za umetnostno zgodovino:
* katedra za ob¢o zgodovino umetnosti,
* katedra za zgodovino slovenske umetnosti ter umetnosti drugih juznih Slovanov,
* katedra za muzeologijo in konservatorstvo.
21. Oddelek za zgodovino:
* katedra za anti¢no zgodovino in zgodovino starega veka,
* katedra za zgodovino srednjega veka in za pomozine zgodovinske vede,
* katedra za zgodovino zgodnjega novega veka,
* katedra za zgodovino 19. stoletja,
* katedra za sodobno zgodovino,

* katedra za didaktiko zgodovine.

Na ravni FF delujejo Se naslednje skupne organizacijske enote:

Znanstvenoraziskovalni institut, Center za pedagosko izobraZevanje, Osrednja humanisti¢na knjiznica,
Enota za Sport, Center za slovenséino kot drugi in tuji jezik, ki je vsebinsko in organizacijsko povezan z
Oddelkom za slovenistiko, Znanstvena zalozba in Knjigarna.

5.3 Predstavitev ¢lanice

Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani je bila ustanovljena leta 1919 in je ena izmed ustanovnih ¢lanic
Univerze v Ljubljani. Kmalu bo torej minilo 100 let odkar neprekinjeno deluje: s svojim delom je pric¢ela
v zimskem semestru Studijskega leta 1919/1920, in sicer z 245 $tudenti.

Na fakulteti izvajamo dejavnost nacionalnega programa visokega Solstva ter nacionalnega razvojnega in
raziskovalnega programa na podro¢ju humanisti¢nih, druzboslovnih in izobrazevalnih ved, zagotavljamo
njihov razvoj in izvajamo druge dejavnosti, doloc¢ene s Statutom UL in Pravili FF. IzobraZujemo Studente
in Studentke in ustvarjamo vrhunske izobrazence in izobrazenke z odprtim in kriti¢nim misljenjem na

podro¢ju humanistike in druzboslovja ter izobraZzevanja uéiteljev s teh podrodij.

V Studijskem letu 2018/2019 na Filozofski fakulteti pou¢uje 45 rednih profesorjev in 45 rednih pro-
fesoric, 36 izrednih profesorjev in 50 izrednih profesoric, 32 docentov in 49 docentk, 5 lektorjev
in 45 lektoric, 18 asistentov in 35 asistentk, 2 predavatelja in 3 predavateljice, skupaj torej 138
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pedagoskih delavcev in 227 pedagoskih delavk. Strokovno podporo dejavnostim fakultete dajejo sku-
pne strokovne sluzbe, tajniStva oddelkov in knjizni¢ni delavci s 25 nepedagoskimi strokovnimi sode-

lavei in 125 sodelavkami.

Prvega oktobra 2017 je z delom nastopilo novo vodstvo za obdobje stirih let (1. 10. 2017 — 30. 9. 2021):
red. prof. dr. Roman Kuhar, dekan fakultete,

izr. prof. dr. GaSper llc, prodekan za dodiplomski in magistrski Studij in informacijski sistem,

izr. prof. dr. Jasna MaZzgon, prodekanja za doktorski Studij in znanstvenoraziskovalno delo,

izr. prof. dr. Barbara Pihler Cigli¢, prodekanja za kakovost in zaloZnistvo,

izr. prof. dr. Katja Vintar Mally, prodekanja za gospodarske zadeve in organizacijo delovanja fakultete ter

mednarodno sodelovanje in
Luka Kropivnik, prodekan Student

Osnovna izobraZevalna in znanstvenoraziskovalna organizacijska enota Filozofske fakultete je oddelek,
skupaj jih je 21. V okviru oddelka delujejo katedre, knjiznica in raziskovalno-razvojni centri. Na fakul-
teti je 18 oddel¢nih knjiznic, ki se organizacijsko povezujejo v OHK — osrednjo humanisti¢no knjiznico.
OHK je najveéja fakultetna knjiznica Univerze v Ljubljani, tretja najvedja visokoSolska in peta najvedja
knjiznica v Sloveniji.

Poleg oddelkov na ravni FF delujejo $e naslednje skupne organizacijske enote: Znanstvenoraziskovalni
institut, Center za pedagosko izobraZevanje, Osrednja humanisti¢na knjiZznica, Enota za Sport, Center za
slovenséino kot drugi in tuji jezik, ki je vsebinsko in organizacijsko povezan z Oddelkom za slovenistiko,
Znanstvena zaloZba, ki se s priblizno sedemdesetimi naslovi na leto se uvr$¢a med najvedje znanstvene
zalozbe s podro¢ja humanistike in druZboslovja v Srednji Evropi, in Knjigarna, ki poleg celovite ponudbe
publikacij Znanstvene zalozbe FF skrbi tudi za bogato ponudbo druge humanisti¢ne in druZboslovne
produkcije.

Studenti in Studentke so bili na Filozofski fakulteti vedno avantgardna sila prodorne, angaZirane in kriti¢-

ne humanisti¢ne misli. Na FF so organizirani v Studentski svet FF in Studentsko organizacijo FF.

5.4 Realizacija predlogov ukrepov iz Poslovnega poroéila 2018

Glej poglavje 3.1.8 tega poroéila ter zavihka Realizacija ukrepov in Vsebina-ukrepi v Sabloni za zajem
podatkov.

5.5 Program SS é¢lanice — obstudijska dejavnost
Studentski svet &lanice - Predstavitev

Studentski svet Filozofske fakultete (éSF F) je najvi§ji in edini predstavniski organ Studentov na fakulteti.
Je organ fakultete in je doloc¢en z Zakonom o visokem Solstvu, Statutom Univerze, Pravili Filozofske fa-
kultete ter s Pravilnikom o delovanju SSFE.

Na volitvah lahko za svetnika na Filozofski fakulteti kandidira vsak Student oziroma Studentka Filozofske
fakultete. Za kandidata lahko glasujejo vsi redno in izredno vpisani Studenti in Studentke na posameznem

oddelku. Volitve so vsako leto, in sicer drugi polni teden v novembru.

Ko so izvoljeni predstavniki Studentov (praviloma 22 ¢élanov: po en predstavnik z vsakega oddelka in en
podiplomski Student), znotraj Sveta izvolijo vodstvo SSFF (predsednika, dva podpredsednika in tajni-
ka). Mandat svetnikov SSFF traja 1 leto. Svetniki za svoje delo in sodelovanje na sejah SSFF in ostalih
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organov FF ne prejemajo placila. SSFF razpravlja o vsem, kar zadeva pravice in dolinosti $tudentov, daje
mnenje o kandidatih za dekana in voli ¢lane delovnih teles in organov fakultete iz vrst Studentov. V imenu
Studentov podaja mnenja o pedagoski usposobljenosti uéiteljev. Iz sredstev, ki jih pridobi za svoje delova-
nje s strani Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo, sofinancira tudi raznovrstne dejavnosti,
povezane s Studijem (ekskurzije, revije, predavanja ipd.). Delo SSFF je javno, zato se lahko sej udelei
vsak, ki ga to zanima.

v

Studentski svet FF vsako leto delez svojega proratuna nameni projektom, ki jih organizirajo Studentje v
razliénih formalnih ali neformalnih drustvih, ki delujejo na Filozofski fakulteti. Projekti, ki jih sofinan-
cira SS, so zelo raznoliki in obsegajo ekskurzije, delovno-motivacijski vikendi, publikacije, promocijski
material, okrogle mize, predavanja, integrativni dogodki in drugo.

5.6 Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovode-
nja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z na-

menom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zago-
tovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo
na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
na Univerzi v Ljubljani, Filozofski fakulteti, Askerceva 2, Ljubljana

Oceno podajam na podlagi:
*  ocene notranje revizijske sluzbe za podrodja:
* Revizija o vplivih odsotnosti visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev (januar 2018);
*  Pregled izplaéil funkcijskih dodatkov s strani notranje revizijske sluzbe UL (april — avgust 2018),
uradnega dokumenta o revizijskem pregledu nismo prejeli;
* Revizijski pregled pravilnosti obra¢una plaé¢ (november 2018);

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: Referat za dodiplomski $tudij, Referat za podi-
plomski Studij, Znanstvenoraziskovalni institut FE, Finan¢éno ra¢unovodska sluzba, Kadrovska sluz-
ba, Ra¢unalniski center FE, Znanstvena zalozba FF, Osrednja humanisti¢na knjiznica, Sluzba za eko-
nomsko-pravne zadeve in trzne programe, Center za pedagosko izobraZzevanje, Center za slovenséino
kot drugi in tuji jezik ter Knjigarna FF.

* ugotovitev (Ra¢unskega sodis¢a RS, prora¢unske inspekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzor-
nih organov EU ...) za podrocja:

*  Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport — predlozitev podatkov o izpladilih zaposlenim na
Filozofski fakulteti (september 2018)

*  Ministrstvo za notranje zadeve — predloZitev podatkov o izplad¢ilu podjemnih pogodb in polozaj-
nega dodatka za zahtevane osebe in izpis temeljnice in njene priloge.
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Na Univerzi v Ljubljani, Filozofski fakulteti, Askeréeva 2, Ljubljana je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, pricelt smo s provmi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OOddM

2. Upravljanje s tveganji

2.1.

2.2.

Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloéeni indikatorji za merjenje dosega-
nja ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

OOodxOd

e) Se niso opredeljent, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

Tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je
nacin ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, pricelt smo s provmi aktivnostmi,

OOoKOd

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temeljeé¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktiv-

nosti, ki zmanjsSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s proimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostma.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjith moznosti
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) Se nt vzpostavljen, pricelt smo s proimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

O00ROT O00O0O0OKrO

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje

revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se nt vzpostavljen, pricelt smo s proimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OO0
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6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delo-
vanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

OO00K

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedeZ in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, Ljubljana

Mati¢na Stevilka:

[5]0[8[5]0][6]3[0]0]0]

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport, Masarykova cesta 16, Ljubljana
Revizijskega porocila nismo prejeli.

Mati¢na Stevilka:

(2]3[9]9[3]0]o]o]0]0]

Ministrstvo za notranje zadeve, Stefanova ulica 2, Ljubljana

Revizijskega porocila nismo prejeli.

Mati¢na stevilka:

[5[0[3]0][2][0[0]0]0]O]

Ali (sprejeti) finanéni naért (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR

Datum zadnjega revizijskega poro¢ila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY inleto20XY) L [ | [ [ | [T [T ]

/ uradnega dokumenta o revizijskem pregledu nismo prejeli/
ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

.......... ettt et a ettt h e b et ae b et e bt e b e st e bt e b et enne e
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V letu 2018 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave

(navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

Rektorat UL je preko skupnega javnega narocila v letu 2018 izbral ponudnika nove aplikacije za
poslovno informatiko za rektorat in ¢lanice UL — uvajanje bo potekalo v letu 2019, implementacija
pa je nacrtovana za 2020.

7 namenom racionalizacije in natan¢nejSega evidentiranja izvedbe pedagoskega procesa je bil v letu
2018 prenovljen Pravilnik o delovni in pedagoski obveznosti visokoSolskih pedagoskih delavk in
delavcev FF UL.

Opravljen je bil vnos uénih naértov akreditiranih javno veljavnih Studijskih programov v elektronski
sistem (stanje za Studijsko leto 2017/18) za povedanje natan¢nejSega spremljanja izvedbe akreditira-
nih Studijskih programov 1. in 2. stopnje, s katerim bomo tudi natanéneje dolo¢ali neposredno peda-
gosko obveznost in obracun pla¢. V povezavi s tem smo z izvajalcem priceli z dogovori o nadgradnji
informacijskega sistema, ki bo implementirana v letu 2019.

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih

se ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene ukre-

pe za njthovo obvladovanje):

Z. uvedbo novega poslovno-informacijskega sistema zaznavamo tveganje nepovezanosti le-tega s Stu-
dentskim informacijskim sistemom, ki je bil do sedaj povezan z obstojeco ra¢unovodsko aplikacijo.
Predviden ukrep: FF je pripravljena intenzivno sodelovati z rektoratom pri zagotavljanju ustrezne
povezanosti nove poslovne informatike s $tudijsko.

Leta 2018 je bila uveljavljena splosna Uredba o varovanju osebnih podatkov (GDPR), ki se v vseh
¢lanicah EU uporablja neposredno, vendar pa ni bil sprejet tudi nacionalni predpis (nov Zakon o
varstvu osebnih podatkov), ki bi uredbo konkretiziral. Tako Se vedno velja ZVOP-1 iz leta 2004, ki se
uporablja, ¢e ni v nasprotju z uredbo, to pa povzroca tezave pri pravilni in predvidljivi interpretaciji
in uporabi dolo¢il obeh aktov.

Zaposleni so premalo seznanjeni z novimi/spremenjenimi vidiki varovanja osebnih podatkov na raz-

liénih podro¢jih poslovanja.

Predviden ukrep: V sklopu univerze se izvajajo izobrazevanja s podrodja varovanja osebnih podatkov, ki

se jih udelezujejo tudi zaposleni na FE na¢rtujemo pa, da tovrstna izobraZevanja izvedemo tudi neposre-

dno na fakulteti.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prorac¢unskega uporabnika: dekan, red. prof. dr. Roman Kuhar

Datum podpisa predstojnika: 7. 2. 2019
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5.7 Prenovljeni obrazec Oddeléno poroéilo o kakovosti s samoeval-
vacijo Studijskih programov FF UL

FILOZOFSKA FAKULTETA UL

ODDELCNO POROCILO O KAKOVOSTI S SAMOEVALVACIJO STUDIJSKEGA/IH
PROGRAMA/OV

1. SPLOSNI PODATKI O ODDELKU
a. Oddelek

b. Oddeléna komisija za kakovost

2. SISTEM KAKOVOSTI NA ODDELKU

DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI, SPREMLJANJE IN IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-

pov za izboljSave

3. KLJUCNE SPLOSNE UGOTOVITVE ZA ODDELEK NA PODLAGI SAMOEVALVACIJE
STUDIJSKEGA/IH PROGRAMA/OV

IZOBRAZEVANJE (1. IN 2. STOPNJA)

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-

pov za izboljSave
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INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI -
MEDNARODNA DEJAVNOST

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse ObrazloZitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave ~ ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljSave

STORITVE ZA STUDENTE, TUTORSTVO, STUDENTSKI SVET IN
INTERESNA DEJAVNOST

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse ObrazloZitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave ~ ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljsave

PRENOS IN UPORABA ZNANJA - SODELOVANJE Z OKOLJEM

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljsave

CLOVESKI VIRI, OSEBJE

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljSave
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MOREBITNE ZUNANJE EVALVACLJE IN AKREDITACIJE za program in/ali oddelek

4. KLJUCNE SPLOSNE UGOTOVITVE ZA ODDELEK

RAZISKOVALNA, RAZVOJNA IN UMETNISKA DEJAVNOST

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljSave

KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljSave

5. DRUGO
DRUGO: Vnesite podrodje
Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse ObrazloZitev vpliva na kakovost oz. ovrednotenje

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave  ObrazloZitev vpliva na kakovost in predlogi ukre-
pov za izboljsave
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SAMOEVALVACIJA STUDIJSKEGA PROGRAMA FILOZOFSKE FAKULTETE UL
1. SPLOSNI PODATKI O STUDIJSKEM PROGRAMU
a. Oddelek

b. Ime Studijskega programa

c. Skrbnik studijskega programa

d. étudij sko leto

2. TEMELJNI CILJI STUDIJSKEGA PROGRAMA IN PRICAKOVANE KOMPETENCE
DIPLOMANTOV

3. SAMOEVALVACIJA VSEBINE IN IZVEDBE STUDIJSKEGA PROGRAMA

a. Ocena ustreznosti vsebine Studijskega programa in njegovih uénih enot z vidika po-
treb po znanju in ciljev druzbe ter glede na moznosti za zaposlitev

b. Povzetek kljuénih prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih

anket.

c. Vpliv spodaj navedenih aktivnosti na uspesnost in ué¢inkovitost studija:

i. Spremljanje populacije studentov na ravni studijskega programa

Primerjava Stevila razpisanih mest in Stevila vpisanih Studentov za zadnji dve
studijski leti:
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Prehodnost med letniki za zadnji dve studijski leti:

Stevilo diplomantov v zadnjih dveh Studijskih letih:

Povpreéen éas trajanja studija diplomantov, ki so studij zakljuéili v zadnjih dveh

studijskih letih:

ii. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

ili.  Izvedeni ukrepi in njihovi ué¢inki pri skrbi za internacionalizacijo studija
Stevilo vpisanih tujih Studentov na programu v preteklih dveh Studijskih letih:
Stevilo $tudentov na izmenjavi (prihajajoci in odhajajoc¢i) v preteklih dveh studijskih letih:
Stevilo in navedba predmetov, ki so bili v preteklih dveh Studijskih letih izvedeni v tujem
jeziku:

iv.  Nudenje podpore, spodbujanje studentov pri studiju

v.  Prakti¢no usposabljanje Studentov

vi. Strokovni razvoj zaposlenih in sodelujo¢ih, ki izvajajo, podpirajo studijski pro-

gram ter zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture. Navedite, katerih usposa-

bljanj so se zaposleni udelezili.

4. OCENA DOSEGANJA CILJEV PROGRAMA IN KOMPETENC DIPLOMANTA
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5. VKLJUCEVANJE DELEZNIKOV

6. NAVEDBA UKREPOV IN PREDLOGOV IZBOLJSAV STUDIJSKEGA PROGRAMA

7. PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGOV IZBOLJSAV PREJSNJEGA
EVALVACIJSKEGA OBDOBJA

94



I o -

6 RACUNOVODSKO POROCILO FILOZOFSKE FAKULTETE
UNIVERZE V LJUBLJANI ZA LETO 2018

6.1 Rac¢unovodske usmeritve

Racunovodske izkaze sestavljamo po obra¢unskem nacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu, in

kot posredni uporabniki proracuna isto¢asno tudi po nacelu denarnega toka.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo ra¢unovodskih izkazov so:

e Zakon o javnih financah ( Uradni list RS §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU, 126/06 —
ZJ7ZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010 in 101/2013)

e Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drZavnega in ob¢inskega prorac¢una ter metodologije za
pripravo poroéila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una
(Uradni list RS $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10;

e Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99);

®  Pravilnik o enotnem kontnem naértu za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/2016 in 75/2017);

e  Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10,
104/11 in 86/16;

e Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138706, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/2017);

e Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni
list RS st. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15);

e Pravilnik o naéinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu zakona o ra¢unovodstvu;

e drugi ra¢unovodski predpisi in slovenski ra¢unovodski standardi, ki veljajo za prora¢un, prorac¢un-
ske uporabnike in druge osebe javnega prava;

®  Pravilnik o ra¢unovodstvu Univerze v Ljubljani,

* Racdunovodska pravila Filozofske fakultete.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opred-

metenih osnovnih sredstev ter Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.
Filozofska fakulteta je zavezanka za DDV in obrac¢unava odbitni delez, ki je izra¢unan v visini 4%.

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo
poleg javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Filozofska fakulteta izvaja dejavnost javne sluzbe in v manjSem
obsegu tudi dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu. Na podlagi opredelitve javne sluzbe oziroma trine
dejavnosti Univerze v Ljubljani v Odloku o preoblikovanju in Statutu UL, razvr§¢amo prihodke, pridobl-

jene iz opravljanja teh dejavnosti.

Sodila za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje blaga in storitev so
opravljene storitve. Na podlagi teh razporejamo naslednje prihodke v dejavnost javne sluzbe:
e redno in izredno izvajanje Studijskih programov za pridobitev dodiplomske izobrazbe, podiplomske

izobrazbe, programov za izpopolnjevanje;
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* habilitacije ter priznavanje in vrednotenje izobrazbe;

* simpoziji, konference, seminarji, tecaji;

* dejavnosti Centra za slovenséino kot drugi in tuji jezik;

* znanstvenoraziskovalno delo, povezano s pedagoskim delom, programskim financiranjem, projekt-
nim financiranjem;

* obstudijska dejavnost Studentov, dolo¢ena v letnem programu Studentskega sveta FF;

e knjiznicarska, zalozniska dejavnost in prodaja u¢benikov in strokovnih publikacij;

® upravno administrativna, ra¢unovodska, informacijska dejavnost;

* investicije in investicijsko vzdrZzevanje premozenja.

Dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu je opredeljena kot:

* dopolnilna dejavnost zavoda, ki samostojno odlo¢a glede kadrovske, prostorske in druge zmogljivosti;

e samostojno odlo¢anje o obsegu in vsebini dejavnosti glede na povprasevanje, glede dolodanja prodaj-
ne cene, ki mora pokrivati stroske, povezane s to dejavnostjo, vkljucéno z amortizacijo neopredmete-
nih in opredmetenih osnovnih sredstev;

e opravljajo jo tudi druge pravne in fizi¢ne osebe na trgu.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo na prodajo

blaga in storitev na trgu, upoStevamo nacelo, da je potrebno ob nastanku polovnega dogodka, doloéiti za

kaksno vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na ka-

tero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa uporabljamo sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno

dejavnost. Filozofska fakulteta je v letu 2018 za sodilo uporabila razmerje med prihodki, dosezenimi pri

opravljanju posamezne vrste dejavnosti.

Evidentiranje javne sluzbe in evidentiranje trzne dejavnosti lo¢eno spremljamo glede na stroskovna mes-

ta in vire financiranja.

6.2 Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom se nanaSajo na najpomembnej$e spremembe in razkritja v letu 2018

glede na leto 2017.

6.2.1 Bilnca stanja
Tabela: Povzetek obrazca bilanca stanja na dan 31. 12. 2018

Zap. st. Naziv 2018 2017 Indeks 18/17
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 8.333.392 8.527.426 97,7
B KRATKOROCNA SREDSTVA 9.187.092 9.174.296 100,1
12 Kratkoroéne terjatve do kupcev 307.867 258.243 119,2
Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 nadrta 2.530.030 2.353.724 107,5
19 Aktivne ¢asovne razmejitve 359.922 305.843 1177
C ZALOGE 0 0
AKTIVA SKUPAJ 17.520.484 17.701.722 99,0
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 3.835.720 3.953.693 97,0
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Zap. st. Naziv 2018 2017 Indeks 18/17
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 9.419.764 9.143.404 103,0
22 Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 557.407 560.247 99,5
23 Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 439.497 368.365 119,3
29 Pasivne ¢asovne razmejitve 6.159.085 6.137.583 100,4
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 8.100.720 8.558.318 94,7
92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 647 2.056 31,5
93 Dolgoroc¢ne rezervacije 0 0
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 19.328 114.411 16,9
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 0 0
PASIVA SKUPAJ 17.520.484 17.701.722 99,0
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 3.835.720 3.953.693 97,0

Tabela: Kazalci iz bilance stanja

Kazalci iz bilance stanja

Tekode leto  Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev AOP 003/002 100 100
Stopnja odpisanosti nepremi¢nin AOP 005/004 48 45
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 94 96
DeleZ nepremicénin v sredstvih AOP 004-005/032 44 46
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 4 2
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 102,53 99,66
Delez pasivnih éasovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih AOP 043/034 65 67

A. Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju sestavljajo neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne
razmejitve, nepremi¢nine, opredmetena osnovna sredstva ter dolgoro¢no dana posojila in depoziti. Vred-
nost dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju se je v letu 2018 glede na leto 2017 znizala za 2,3 %,
kar pomeni, da je bilo v letu 2018 zmanjSanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi obra¢una amortizacije

vedje, od investicij v osnovna sredstva.

Nabavna vrednost opreme se je v letu 2018 povecala, hkrati se je povecal tudi popravek vrednosti, in sicer
zaradi novih nabav. Neodpisana vrednost opreme se je v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 povecala.

V letu 2018 smo nabavili osnovna sredstva v vrednosti 471.675 EUR. Prevladoval je nakup druge opreme,
in sicer v visini 159.238 EUR, za rac¢unalnisko opremo je bilo namenjenih 151.238 EUR, za Solska u¢ila in
opremo uéilnic 54.629 EUR in za pohistvo 109.569 EUR. Med vrednostjo drobnega inventarja belezimo
nakup knjig za knjiznice. V letu 2018 je bilo nakupljenih za 154.070 EUR knjiZni¢nega gradiva.

Tabela: Odpisana osnovna sredstva, ki se $e uporabljajo za opravljanje dejavnosti

naziv sredstva nabavna vrednost Ze odpisanih sredstev v EUR
pohistvo 1.998.247
druga oprema 1.040.157
ra¢unalniki 1.635.695
oprema za promet in zveze 26.648
neopredmetena sredstva 16.071
SKUPAJ 4.716.818
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Stopnja odpisanosti opreme znasa 94 %. Nabavna vrednost Ze odpisane opreme, ki se e uporablja, pa je
4.716.818 EUR (gre predvsem za ra¢unalnisko opremo in ostalo opremo uéilnic ter pohistvo).

Med dolgoro¢no danimi posojili in depoziti izkazujemo dani depozit banki v visini 2.449 EUR iz naslova

garancije za dobro in pravocasno izvedbo pogodbenih obveznosti.

B. Kratkoroé¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢na sredstva sestavljajo denarna sredstva v blagajni in takoj uno¢ljive vrednostnice, dobroimetje
pri bankah in drugih finanénih ustanovah, kratkoro¢ne terjatve do kupcev, kratkoro¢ne terjatve do upo-
rabnikov enotnega kontnega nacrta, dani predujmi in var§éine, kratkoro¢ne terjatve iz financiranja ter

druge kratkoro¢ne terjatve. Kratkoro¢na sredstva so se v letu 2018 glede na leto 2017 povecala za 0,1 %.

Med kratkoroc¢nimi sredstvi izkazujemo dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah, ki se je v
letu 2018 glede na leto 2017 zmanjsalo, in sicer za 297.054 EUR. Prostih denarnih sredstev v letu 2018
nismo imeli vezanih pri zakladnici, saj je bila obrestna mera za vloge pri zakladnici celotno leto 2018

0,0 %.

Med kratkoroé¢nimi terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega naérta prikazujemo terjatve do neposred-
nih in posrednih uporabnikov proracuna drZave ter terjatve do neposrednih in posrednih uporabnikov pro-
ra¢una obéine. Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so konec leta 2018 znasale
2.530.030 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se povecale za 7,4 % oziroma za 176.306 EUR. Posle-
dica povecanja je predvsem povecanje terjatev do posrednih uporabnikov prora¢una obéine, ki so konec
leta 2018 znasale 501.410 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 299.671 EUR. Med
kratkoroénimi terjatvami do neposrednih uporabnikov prora¢una drzave izkazujemo terjatve v visini 97.699
EUR. Do posrednih uporabnikov prora¢una drZave pa izkazujemo terjatve v visini 1.930.921 EUR.

Terjatve do kupcev doma in v tujini izkazujemo v visini 307.867 EUR in so se v primerjavi z letom 2017

povedcale za 19,2 %. Predvsem so se povecale terjatve do kupcev v drzavi.

Iz naslova neplac¢anih terjatev imamo oblikovane oslabitve vrednosti terjatev, ki niso placane Sest mesecev
po zapadlosti, in sicer v visini 78.020 EUR. Iz spodnje tabele je razvidno, da pretezni del terjatev Se ni
zapadel oziroma je zapadlost do enega leta. Postopki, ki jih izvajamo za izterjavo zapadlih terjatev, so

redno opominjanje dolZnikov ter izvrsbe.

Tabela : Struktura terjatev glede na zapadlost (konti skupine 12)

znesek v € (ter- znesek v € (knji-

) . . namen ukrepi za njihovo porav-
zapadlost jatev v osnovni  Zeno na popravku (npr. Solnina) navo oz. razlog neplacila
vrednosti) terjatev KTO 129) pr- ’ g nep
terjatve, ki se niso zapadle 203.510 tedaji, Solnine -
v pladilo
do 1 leta 129.121 24.764 tecaji, Solnine  opomin
od 1do 5 let 47.414 47.414 tecaji, Solnine  opomin, e-izvriba
nad 5 let 5.842 5.842 tecaji, Solnine  opomin, e-izvribha
Skupaj 385.887 78.020

Aktivne ¢asovne razmejitve so konec leta 2018 znasale 359.922 EUR in so se v primerjavi z letom 2017
povecale, in sicer za 17,7 % oziroma za 54.079 EUR. Povecale so se iz naslova mednarodnih, raziskoval-

nih in drugih projektov, za katere so stroski Ze nastali, nismo pa Se prejeli sredstev.
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C. Zaloge

Zalog med sredstvi ne izkazujemo, u¢benike in ostalo strokovno literaturo, ki se prodaja v knjigarni fa-
kultete, evidentiramo v izvenbilané¢ni evidenci, skupno vrednost zalog vrednotimo po nabavni vrednosti

in izkazujemo v visini 1.002.640 EUR.

D. Kratkoroé¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti sestavljajo kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in var$éine, kratkoro¢ne
obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev, kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega na-

¢rta ter druge kratkoroéne obveznosti.

Med kratkoroénimi obveznostmi za prejete predujme izkazujemo obveznost do konzorcijskih partnerjev v

projektu v visini 308.923 EUR.

Med kratkoroénimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova decembrskih plaé, ki
se izplac¢ujejo v januarju ter obveznosti iz naslova izplaéil avtorskih honorarjev in podjemnih pogodb.
Obveznosti do zaposlenih so konec leta 2018 znasale 1.866.824 EUR in so se v primerjavi s preteklim
letom povecale za 99.513 EUR oziroma 5,6%. V mesecu decembru so bila namre¢ spro$éena redna na-

predovanja.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2018 so se v primerjavi z letom 2017 znizale za
0,51% oziroma za 2.840 EUR. ZmanjSanje je posledica zmanjSanja kratkoro¢nih obveznosti do dobavi-
teljev v drzavi, medtem ko so se kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini v primerjavi s preteklim
letom povecale, in so na dan 31. 12. 2018 znasale 9.537 EUR. Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov

enotnega kontnega nacrta in druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja pa so se v primerjavi z letom

2018 zvisale za 84.930 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev fakulteta plac¢uje v dogovorjenih rokih.

Stanje kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev se je glede na leto 2017 povecalo za 21.502 EUR. Med
kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoro¢no odloZene prihodke iz naslova

prevzetih obveznosti za naslednje namene:

Tabela: Pregled kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev iz bilance stanja

Pasivne éasovne razmejitve skupaj: 6.159.085
Programske skupine po pog. z ARRS 11.030
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 486.833
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 114.273
Drugi projekti po pog. z ARRS 374
Nacionalni projekti - drugi proracunski viri 42.342
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski $tudij 279.261
Izredni 3. stopnja ter stari podiplomski $tudij 1.348.588
Obstudijska dejavnost Studentov 13.072
Namenska sredstva od vpisnin 64.209
Sodelovanje z gospodarstvom 425.909
Projekti Evropske unije 346.118
Drugi mednarodni projekti 149.059
Mednarodna mobilnost 7.299
Zalozniska dejavnost 311.012
Pedagosko andragosko izobraZevanje 809.993
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Drugo: 1.749.713
a) Center za slovenséino 557.163
b) Investicije in investicijsko vzdrZevanje 597.043
¢) Knjizni¢na dejavnost 185.471
¢) Razvoj dejavnosti in druge aktivnosti fakultete 410.036

E. Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Sklad premoZenja se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal, premozZenje se je znizalo za znesek amor-

tizacije v visini 385.980 EUR.

Fakulteta je v letu 2018 ustvarila 95.083 EUR presezka odhodkov nad prihodki. Kumulativni prese-
zek prihodkov nad odhodki, skupaj z ustvarjenim presezkom odhodkov nad prihodki v letu 2018, znasa
19.328 EUR.

Konti izvenbilan¢ne evidence

Na kontih izvenbilan¢ne evidence fakulteta spremlja vrednosti zalog ué¢benikov in ostale strokovne litera-
ture, ki se prodaja v knjigarni fakultete, dane garancije in projekte po stroSskovnih nosilcih.

6.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov (po naéelu nastan-
ka poslovnega dogodka)

Tabela: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po nadelu poslovnega dogodka

St. Naziv 2018 2017 Indeks Struktura 2018 v %
I.  PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 30.562.021 28.762.819 106 99,3
B FINANCNI PRIHODKI 6.477 11.457 57 0
C  DRUGI PRIHODKI 179.662 111.552 161 0,6
C  PREVREDNOT. POSL. PRIHODKI 27.789 34.215 81 0,1
D CELOTNI PRIHODKI 30.775.949 28.920.043 106 100
II. ODHODKI
E  STROSKI BLAGA, MAT. IN STOR. 5.679.597 5.392.237 105 18,4
F  STROSKI DELA 24.489.723 22.972.175 107 79,3
G AMORTIZACIJA 452.494 414.709 109 1,5
H REZERVACIJE 0 0 104 0
J DRUGI STROSKI 216.523 268.920 31 0,7
K  FINANCNI ODHODKI 460 266 173 0
L. DRUGI ODHODKI 190 61 311 0
M PREVREDNOT. POSL. ODHODKI 32.045 34.377 93 0,1
N CELOTNI ODHODKI 30.871.032 29.082.745 106 100
O PRESEZEK PRIHODKOV
P PRESEZEK ODHODKOV 95.083 162.702

Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0!

PRESEZEK PRIHODKOV

(uposteva DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV

(uposteva DDPO) 95.083 162.702
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Tabela 7: Kazalci

Tekode leto Predhodno leto

Celotni prihodki na zaposlenega AOP 870/894 52.429 52.108
Celotni odhodki na zaposlenega AOP 887/894 52.591 52.401
Strogki dela na zaposlenega AOP 875/894 41.720 41.391
Strosek dela v celotnih odhodkih - indeks AOP 875/887*100 79 79
Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov ter stari dodipl. 3655 4.020
Celotni prihodki na Studenta AOP 870/3tud. 8.420 7.194
Celotni odhodki na $tudenta AOQOP 887/stud. 8.446 7.235
Stevilo vseh tudentov brez absolventov 3840 4.182
Celotni prihodki na $tudenta vsi AOP 870/stud. 8.015 6.915
Celotni odhodki na $tudenta vsi AOQOP 887/stud. 8.039 6.954
L. Prihodki

V letu 2018 fakulteta izkazuje 1.855.906 EUR ve¢ prihodkov kot v letu 2017 (indeks 106).
Prihodki iz poslovanja so se povecali za 1.799.202 EUR. Vi§ji so bili tudi prihodki iz naslova Studijske

dejavnosti, in sicer za 756.587 EUR. Prorac¢unskih virov za nadomestitev opreme, povezane s pedagosko
dejavnostjo, v letu 2018 nismo prejeli.

V primerjavi z letom 2017 so se povecali prihodki, ki smo jih prejeli za izvajanje doktorskega Studija,
nacionalne pomembne naloge, programskih skupin, temeljnih in aplikativnih projektov, mladih razisko-
valcev, subvencije. Zmanjsali so se prihodki, ki smo jih prejeli za obstudijsko dejavnost in prihodki iz
sredstev iz drzavnega proracuna iz prora¢una EU.

Finanéni prihodki so se glede na leto 2017 zmanjsali za 4.991 EUR, razlog je v niZjih prihodkih od za-
mudnin, ki so se glede na predhodno leto znizali za 56,3 %.

I1. Odhodki
Celotni odhodki so se v primerjavi z letom 2017 zvisali za 6,1 % oziroma za 1.788.287 EUR.

Strogki blaga, materiala in storitev so se zvisali za 287.360 EUR oziroma za 5,3 % v primerjavi z letom
2017. Strogki materiala so se v primerjavi z letom 2017 znizali za 18.926 EUR oziroma 4,5 %, stroski sto-
ritev pa so se zvisali za 307.363 EUR oziroma za 6,2 % (bistveno so se zviSali stroski raziskav, stroski izo-
brazevanje, kotizacij, stroski v zvezi z delom, dnevnice, noéitve, potni stroski, tiskarske storitve, stroski
oglasov in objav, fotografskih storitev in snemanyj).

Stroski dela so se v primerjavi z letom 2017 zvisali za 1.517.548 EUR (6,6 %). Na zvisanje pla¢ sta imela
najvedji vpliv redno napredovanje in izplacilo regresa, ki se je vsem zaposlenim izplacal v vi§ini minimalne
place. Novembra 2017 smo zaposlili 14 ¢istilk, stroSek njihovih plac je v letu 2018 znasal 207.986 €. Glede
na leto 2017 se je za 91.385 EUR povecal strosek za dopolnilno delo, za 32.534 EUR so bili v letu 2018

visji stroski za povracilo prehrane in za 38.398 EUR se je povecal dodatek za delovno dobo.

V letu 2018 se je upokojilo 12 zaposlenih. Upokojenim zaposlenim so bile izplaéane odpravnine v visini
119.299 EUR (glede na leto 2017 so se odpravnine zvisale za 54.611 EUR), kar je vplivalo na poviSanje

strogka plad.

V letu 2018 so se je glede na leto 2017 zniZala sredstva za delovno uspesSnost za 5%. StroSek delovne
uspesnosti iz naslova pedagoske nadobremenitve se je zmanjSal za 31.947 EUR, stroSek uspesnosti z
naslova povecanega obsega dela pa za 10.054 EUR. V letu 2018 je nizji tudi strosek delavcev napotenih
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na delo v tujino (za 8.751 EUR) ter stroski prevoza na delo in z dela (za 256 EUR). Vsi ostali stroski
dela (bruto plade, dodatki, nadure, nadomestila plaé, stroski prehrane, regres za letni dopust, jubilejne

nagrade, prispevki, premije za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje) pa so se v primerjavi z letom

2017 zvisali.

Povpre¢na bruto pla¢a zaposlenih na Filozofski fakulteti v letu 2018 je bila v skupini D 3.140 EUR, v
skupini J pa 1.566 EUR.

V letu 2018 je bila v breme stroskov obra¢unana amortizacija v visini 386.376 EUR in se je glede na leto
2017 znizala za 0,92 %.

Tabela 8: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

javna sluzba delei v %  prodaja blaga in storitev na trgu delez v %
Celotni prihodki  30.775.949 29.461.133 95,7 1.314.816 4.3
Celotni odhodki  30.871.032 29.591.836 95,9 1.279.196 4,1

V strukturi predstavljajo prihodki za izvajanje javne sluzbe 95,7 % v celotnih prihodkih, 4,3 % pa pri-
hodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V strukturi odhodkov predstavljajo odhodki za izvajanje
javne sluzbe 95,9 %, 4,1 % pa odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Presezek odhodkov nad prihodki
Presezek odhodkov na prihodki je v letu 2018 znasal 95.083 EUR. Vzrok za presezek odhodkov nad pri-

hodki je ustvarjen primanjkljaj na viru MIZS, zaradi prenizkega financiranja na podlagi Uredbe o javnem

financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov.

Tabela: Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2017 po virih financiranja po izkazu prihodkov in odhodkov — obrac¢unsko

Vir Prihodki Odhodki Razlika med prihodki in odhodki
Javna sluzba skupaj 29.461.133 29.591.836 - 130.703
MIZS 21.930.425 22.482.482 - 552.057
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 4.019.275 3.903.142 116.133
Druga ministrstva 75.008 25.028 49.990
Obéinski proracunski viri 3.327 59 3.268
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev

proraduna EU 533.594 472.490 61.104
Cenik storitev univerze: sredstva od prodaje bla-

ga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 1.049.042 711.165 337.877
Ostala sredstva iz prora¢una EU: 7. OP, Cme-

pius in drugi projekti iz pror. EU 591.942 687.677 - 95.735
Drugi viri 1.258.520 1.309.803 - 51.283
Trg 1.314.816 1.279.196 35.620
Skupaj: 30.775.949 30.871.032 - 95.083

Presezek odhodkov nad prihodki iz naslova vira financiranja MIZS je v vigini 552.057 EUR. Prihodki so
znaSali 21.930.425 EUR, odhodki pa 22.482.482 EUR. Primanjkljaj se delno pokriva s presezki, pridob-

ljenimi na trgu, in presezki od prodaj blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe ter drugih virov.
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6.2.3 Izkaz prihodkov in odhodkov doloé¢enih uporabnikov
(po nacelu denarnega toka)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidenéni izkaz, ki
izkazuje prilive in odlive skladno s Pravilnikom o razé¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov. Pri
ugotavljanju prihodkov in odhodkov je upostevano nac¢elo denarnega toka, da je poslovni dogodek nastal
in da je prislo do prejema ali izpla¢ila denarja (plac¢ana realizacija).

Tabela: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Realizacija  Finanéni Realizacija  Realizacija FN Realizacija FN 2018 /

2017 naért 2018 2018 2018/ FN 2018  Realizacija FN 2017
SKUPAJ PRIHODKI 28.738.688 30.524.357 30.435.158 100 106
Prihodki za rvajane 28.079.416  29.668.130  29.168.634 98 104
javne sluzbe
Prihodki od prodaje
blaga in storitev na 659.272 856.227 1.266.524 148 192
trgu
SKUPAJ ODHODKI 28.713.595 32.031.085 30.566.123 95 106
Odhodlki 7 izvajanje 28.136.127  31.214.652  29.421.287 94 105
javne sluzbe
Odhodki za tekoco 27.617.641  30.821.734  28.811.504 93 104
porabo
Investicijski odhodki 518.486 302.918 609.683 155 118
Odhodki iz naslova
prodaje blaga in stori- 577.468 816.433 1.144.936 140 198
tev na trgu
PRESEZEK
PRIHODKOV 25.093 0 0 - 0
NAD ODHODKI
PRESEZEK
ODHODKOV 0 1.506.728 130.965 9 -

NAD PRIHODKI

Prihodki po denarnem toku

Glede na finan¢nega nadért, ki je bil narejen oktobra 2017, smo v letu 2018 realizirali 0,29 % ve¢ prihod-
kov po denarnem toku. V primerjavi z letom 2017 pa so se prihodki povecali za 6 %.

Odhodki po denarnem toku

Glede na sprejeti finanéni naért so realizirani odhodki po denarnem toku nizji kot so bili planirani in sicer

za 4,6 %. V primerjavi z letom 2017 pa so odhodki ve¢ji za 6,5 %

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nac¢elu denarnega toka za leto 2018 izkazuje
presezek prihodkov na odhodki v visini 130.965 EUR.
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6.2.4 Porocilo posebnega dela za leto 2017

Posebni del porodila se pripravlja po denarnem toku in bolj podrobno predstavi ekonomsko strukturo in

namen sredstev.

V letu 2018 izkazuje fakulteta negativni denarni tok v visini 130.965 EUR.

Tabela: Struktura virov sredstev posebnega dela

Vir sredstev Prihodki Odhodki Razlika med prihodki
v EUR v EUR in odhodki
MIZS 21.919.052 22.318.734 -399.682
ARRS, JAPTI, JAK 4.032.171 3.896.529 135.642
Druga ministrstva 71.408 68.192 3.216
Obéinski proracunski viri 3.327 0 3.327
Sredstva iz drzavnega prora¢una Iz sredstev
prorac¢una EU: ESS, ESSR ... 441.449 421.281 20.168
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in
storitev iz naslova izvajanja JS 1.001.472 866.217 135.255
Ostala sredstva iz prora¢una EU: 7. in 8. OP, Cme-
pius in drugi projekti iz pror. EU 589.227 686.526 -97.299
Drugi viri 1.110.528 1.162.014 -51.486
Trg 1.266.524 1.146.630 119.894
SKUPAJ 30.435.158 30.566.123 -130.965

Na viru sredstev MIZS je fakulteta ustvarila 399.682 EUR primanjkljaja po denarnem toku.

Na podlagi Uredbe o javnem financiranju visokoSolskih zavodov so bila pridobljena sredstva MIZS v
visini 18.899.070 EUR iz temeljnega stebra in 421.719 EUR iz razvojnega stebra financiranja. Fakulteta
je pridobila tudi 441.889 EUR sredstev za namen sofinanciranja doktorskega Studija, 133.157 EUR iz
razvojnega sklada za skupne naloge, 29.062,74 EUR za kognitivno znanost, 92.000 EUR iz Rezervnega
sklada UL, za zacetno financiranje knjizni¢nih depojev in 77.146 za povracil najemnine prostorov za
izvajanje Studijske dejavnosti. Razliko prihodkov na viru sredstev MIZS predstavljajo Se prihodki iz
naslova opravljanja nacionalno pomembnih nalog — skrb za slovens$éino ter prejeta sredstva za interesne

dejavnosti Studentov, razvojne naloge in najemnine.

Na viru MIZS znaZajo celotni strogki pla& 92,2 % v celotnih prihodkih na tem viru. Samo na dejavnosti
1. 1in 2. stopnje rednega $tudija, znasajo stroski dela 18.593.055 EUR in predstavljali 95 % vseh pridob-

ljenih sredstev iz omenjenega vira na tej dejavnosti.

6.2.5 Pojasnilo k obrazcu Elementi za doloéitev dovoljenega obsega sredstev
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu fakulteta ni izplacevala.
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